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Мåäèà èëÿ ÿëàãÿëÿð ãóðìàã áàúàðûüû óíèâåðñàë
áàúàðûãäûð. Åëÿ ñòàíäàðò öñóëëàð âÿ éà âàðè-

àíòëàð âàðäûð êè, äåìÿê îëàð êè, ùÿð éåðäÿ èøÿ éàðàéûð,
åëÿëÿðè äÿ âàðäûð êè, äåìÿê îëàð êè, ùÿð éåðäÿ óüóðñóç
îëóð. Äöçýöí öñóëëàðû þéðÿíèí âÿ ñèç þç þëêÿíèçèí âÿ
éà ùÿð ùàíñû äèýÿð þëêÿíèí êöòëÿâè èíôîðìàñèéà âàñèòÿ-
ëÿðè èëÿ ñÿìÿðÿëÿè ÿëàãÿëÿð ãóðà áèëÿúÿêñèíèç. Ìåäèàäà
Ìöõòÿëèôëèê Èíñòèòóòó (ÌÌÈ) ìåäèà èëÿ ÿëàãÿëÿðÿ äàèð
áåéíÿëõàëã áèëèê âÿ òÿúðöáÿëÿðè ìÿëóìàò êèòàáëàðû âÿ
òðåíèíã ìÿøüÿëÿëÿðè âàñèòÿñèëÿ Àçÿðáàéúàí ÃÙÒ-ëÿðè-
íÿ òÿãäèì åäèð.

Ùÿð áèð þëêÿäÿ ùÿìèøÿ éåðëè õöñóñóèééÿòëÿð îëóð êè, áó-
íóí äà íÿòèúÿñèíäÿ êöòëÿâè èíôîðìàñèéà âàñèòÿëÿðè èëÿ
ñàäÿúÿ éàõøû èø ìöíàñèáÿòëÿðèíÿ íàèë îëìàã, ùàáåëÿ
îíëàðûí ýöúöíäÿí ñèçèí òÿøêèëàòûíûçû ãàëàí òÿøêèëàòëàð-
äàí öñòöí åäÿ áèëÿúÿê øÿêèëäÿ èñòèôàäÿ åòìÿê ìÿñÿ-
ëÿñèíäÿ ôÿðãëÿð ìþâúóä îëà áèëÿð. Áóíëàð åëÿ ìÿñÿëÿ-
ëÿðäèð êè, “áóðàäàí” îëìàéàí àäàìëàðûí àüëûíà ýÿëÿ
áèëìÿç. Áóíëàð éåðëè ÿíÿíÿ, ìÿäÿíèééÿò âÿ éà áÿçè
ùàëëàðäà, ñàäÿúÿ âÿðäèøëÿ áàüëû îëàí ìÿñÿëÿëÿðäèð.

Áó ñÿáÿáäÿí, ÌÌÈ Àçÿðáàéúàíäàí ñå÷èëìèø èíñàíëà-
ðû éåðëè òÿúðöáÿ ÿñàñûíäà ñèëñèëÿ ìÿñëÿùÿòëÿð òîïëóñó
éàçìàüà äÿâÿò åäèá. Îíëàðäàí áÿçèëÿðè ìöíòÿçÿì
îëàðàã ÃÙÒ-ëÿðäÿí èíôîðìàñèéà èñòÿéÿí âÿ éà àëàí
æóðíàëèñòëÿð âÿ ðåäàêòîðëàðäûð. Áÿçèëÿðè þç òÿøêèëàòëàðûíû
óüóðëà òÿáëèü åäÿí ÃÙÒ ðÿùáÿðëÿðèäèð. Äèýÿðëÿðè èñÿ èú-
òèìàèééÿòëÿ ÿëàãÿëÿð öçðÿ ìöòÿõÿññèñëÿðäèð êè, áó êè-
òàáäà òÿñâèð åäèëÿí àíàëîæè áàúàðûãëàð áàðÿñèíäÿ ìöø-
òÿðèëÿðÿ ìÿñëÿùÿòëÿð âåðìÿêëÿ êàðéåðàëàðûíû èíêèøàô åò-
äèðèáëÿð. ßëàâÿëÿðè éàçàíëàðäàí áÿçèëÿðè äàùà ÷îõ åë-
ìè-àêàäåìèê ìåéëëè ìöÿëëèôëÿðäèð, ùàëáóêè äèýÿðëÿðè õà-
ðàêòåðúÿ ïðàêòèêàéà äàùà ÷îõ ìåéëëèäèðëÿð.

Îíëàðûí ùå÷ äÿ ùàìûñû áèð-áèðè èëÿ ðàçûëàøìûð. ÌÌÈ äÿ
îíëàðûí éàçäûãëàðûíûí ùàìûñû èëÿ ðàçû äåéèë1. Ëàêèí îí-
ëàðûí éàçûëàðûíûí ùÿð áèðèíäÿ ìàðàãëû âÿ ôàéäàëû úÿùÿò-
ëÿð âàðäûð.

Áèç öìèä åäèðèê êè, ìöòÿõÿññèñëÿðèí òÿúðöáÿëÿðè ìÿò-
áóàòëà ÿëàãÿëÿðÿ àèä ÌÌÈ òÿðÿôèíäÿí áóðàõûëàí äèýÿð
êèòàá âÿ òðåíèíã ìÿøüÿëÿëÿðèíäÿ òÿñâèð åäèëÿí óíèâåð-
ñàë öñóëëàðëà áèðëèêäÿ èñòèôàäÿ åäèëìÿêëÿ, ñèçèí ö÷öí âÿ
ñèçèí òÿøêèëàòûíûç ö÷öí äÿéÿðëè îëàúàãäûð.

Эириш
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1. ÌÌÈ ùåñàá åäèð êè, æóðíàëèñòëÿð ùå÷ âàõò ùÿð ùàíñû íþâ ùÿäèééÿ âÿ éà
þäÿíèø àëìàìàëûäûðëàð, ÷öíêè áó, îíëàðûí îáéåêòèâëèéèíÿ âÿ äåìÿëè, ùÿð
çàìàí ùÿãèãÿòè ÷àòäûðìàã ÿçìèíÿ âÿ ãàáèëèééÿòèíÿ úèääè øÿêèëäÿ õÿëÿë
ýÿòèðèð. ÌÌÈ ùåñàá åäèð êè, ÃÙÒ-ëÿð æóðíàëèñòëÿðÿ ùÿäèééÿëÿð òÿêëèô åòìÿêëÿ
ãûñàìöääÿòëè ôàéäà ÿëäÿ åòñÿëÿð áåëÿ, íÿòèúÿäÿ þç þëêÿëÿðèíäÿ êöòëÿâè
èíôîðìàñèéà âàñèòÿëÿðèíèí èíêèøàôûíà çÿðÿð âóðóðëàð.



Намиг Щейдяров, иътимаи ялагяляр цзря мене-
ъер, Интернйус Азярбайъан

1. ÈÚÒÈÌÀÈ ßËÀÃßËßÐ ÍßÄÈÐ?

Èúòèìàè ÿëàãÿëÿðèí (Èß) ãóðóëìàñû 
Íöôóç ÿëäÿ åäèëìÿñèíÿ
ßñàñ àóäèòîðèéàíûçëà ÿëàãÿëÿðèí ýöúëÿíäèðèëìÿ-

ñèíÿ
Áþùðàíëû âÿçèééÿòëÿðèí þùäÿñèíäÿí óüóðëà ýÿë-

ìÿéÿ
Ìàëèééÿ ÿëäÿ åòìÿê áàúàðûüûíûí èíêèøàôûíà

éþíÿëìèø ñòðàòåýèéà âÿ òàêòèêàäàí èáàðÿòäèð.

2. ÖÍÑÈÉÉßÒ

Öíñèééÿò âÿ äèàëîã èúòèìàè ÿëàãÿëÿðèí ÿñàñûäûð. Æóðíà-
ëèñò âÿ ÿòðàôäàêûëàðûíûçëà ôÿàëèééÿòèíèç, óüóðëàðûíûç âÿ
ùÿòòà, ïðîáëåìëÿðèíèç ùàããäà äàíûøìàãäàí ÷ÿêèíìÿ-
éèí. Áèëìÿê îëìàç áþùðàíëû âÿçèééÿòèíèçäÿ ñèçÿ êèì
êþìÿê åäÿ áèëÿð. Ãåéðè-øèôàùè èñìàðûúëàð áÿçÿí ñþç-
äÿí äÿ êåéôèééÿòëè îëóð:

Èíñàíäà òÿáÿññöì îíóí öíñèééÿò çàìàíû õîø
òÿÿññöðàò áàüûøëàìàñûíà êþìÿê åäèð

Ìöíàñèá âÿ ñÿëèãÿëè ýþðêÿì ïåøÿêàð èìèúäÿí
õÿáÿð âåðèð

Ýþç êîíòàêòûíûí îëìàìàñû ìàðàüûí îëìàìàñû-
íà èøàðÿäèð.

3. ÈÌÈÚ

Éàõøû òÿøêèëàòè èìèú êåéôèééÿòäÿí äÿ õÿáÿð âåðÿ áèëÿð,
âÿ îíóí éàðàäûëìàñû òÿêúÿ êîñìåòèê èø äåéèë. Èìèú íÿ
ö÷öí âàúèáäèð?

Èíñàíëàðûí ñÿíèíëÿ èø ýþðìÿê èñòÿéè äàùà úèääè
îëóð

Äîíîðëàðûí ïóë âåðìÿê èñòÿéè äàùà ÷îõ îëóð
Ñèç äàùà áàúàðûãëû èíñàíëàðû èøèíèçÿ úÿëá åäÿ áè-

ëÿúÿêñèç
Ìåäèà âÿ èúòèìàèééÿò ñèçèí ùÿãèãÿòè äåìÿéèíèçÿ

äàùà ÷îõ èíàíàúàãëàð
Áþùðàí çàìàíû ñèçèí ñÿìèìèééÿòèíèçÿ èíàíà-

úàãëàð

1. Азярбайъан Гейри
Щюкумят Тяшкилатлары
(ГЩТ) цчцн иътимаи
ялагяляр дярслийи 
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àíúàã ñèçäÿí àñûëûäûð. Ñèçè áó òÿêëèôäÿí èìòèíà åò-
ñÿç æóðíàñëèòè èòèðÿ áèëÿðñèç, âÿ éà ÿêñèíÿ, ïóë þäÿ-
ñÿç îíóí èøòàùàñûíû àðòûðà áèëÿðñèç.

Õÿáÿðëÿðèí êèì òÿðÿôèíäÿ ùàçûðëàíìàñûíäàí
àýàù îëóí âÿ ìöÿééÿí ìÿñÿëÿ ÿòðàôûíäà ìöíàñèá
æóðíàëèñòëÿ öíñèééÿò ãóðìàã ö÷öí àïàðûúû ìöÿë-
ëèëôëÿðè òàíûìàüà ÷àëûøûí (÷öíêè, êÿíä òÿñÿððöôàòûí-
äà èõòèñàñëàøàí æóðíàëèñòè ìÿêòÿá à÷ûëûøûíà äÿâÿò
åòìÿê äöçýöí äåéèë.)

Æóðíàëèñòëÿðèí ÿêñÿðèééÿòè ìöòÿõÿññèñëÿðëÿ äà-
íûøìàüû õîøëàéûðëàð. Áó ñÿáÿáäÿí äÿ, ñþùáÿò åäÿ-
úÿéèíèç ìþâçóíó éàõøû áèëìÿéèíèç òÿëÿá îëóíóð.
Ìàðàãëû ôàêò âÿ ñòàòèñòèê ìÿëóìàò òÿãäèì åòñÿíèç
îíëàð ñèçÿ äàùà ÷îõ åòèáàð åäÿúÿêëÿð.

Æóðíàñëèòëÿðÿ ùÿð øåéÿ øöáùÿ èëÿ éàíàøìàã
ìÿõñóñäóð. Ùÿòòà ùÿðòÿðÿôëè âÿ ìàðàãëû ìÿëóìàò
âåðñÿç áåëÿ, ùÿìèøÿ ÷ÿòèí ñóàëëà ðàñòëàøà áèëÿðñèç.
Áó çàìàí, ìöäàôèÿ ìþâãåéèíÿ êå÷ìÿéèí, ñàäÿ-
úÿ îëàðàã ñóàëà íÿçàêÿòëÿ úàâàá âåðìÿéÿ ÷àëûøûí.

5. “ÏÈÑ ÆÓÐÍÀËÈÑÒËßÐ”

Èãòèñàäè ÷ÿòèíëèê âÿ ñèéàñè áþùðàíëàð Àçÿðáàéúàíäà äà
“ðåêåò æóðíàëèñòëÿðèíè” èúòèìàè ùÿéàòûí ðåàëëûüûíà ÷åâè-
ðèá. Áÿçÿí åëÿ îëà áèëÿð êè, àç òàíûíàí íÿøðëÿðäÿí þçö-
íö æóðíàëèñò âÿ ìöõáèð àäëàíäûðàí èíñàíëàð ñèçèí, àèëÿ-
íèçèí âÿ éà òÿøêèëàòûíûç ùàããûíäà ìÿíôè ìÿëóìàò äÿðú
åäÿúÿêëÿðèëÿ ãîðõóäàðàã ñèçäÿí ïóë âÿ éà “êþìÿê” èñ-
òÿéÿúÿêëÿð. 

Áó úöð áèàáûð÷û ùàë “æóðíàñëèòëÿðèí” ñèçèí ìöÿééÿí ïóëà
ìàëèê îëäóüóíóçó ùèññ åòäèêäÿ áàø âåðèð. Áåëÿ áèð âÿ-
çèééÿòäÿ àøàüûäàêûëàðû åòìÿê ìÿñëÿùÿò ýþðöëöð:

Áèëäèðèí êè, ïóëóíóç éîõäóð, âÿ ùå÷ áèð ùàëäà ïóë
âåðìÿéÿúÿêñèç.

Áó ùÿðÿêÿòäÿí óòàíìàëû îëäóãëàðûíû áèëäèðèí.
ßýÿð ÃÙÒ-íèç åìîñèéà äîüóðàí áèð èø ýþðöáñÿ,

ìÿñÿëÿí, êèìñÿñèç óøàãëàðà êþìÿê åäèáñÿ, îíäà
æóðíàëèñòè áó úöð ùóìàíèñò èøëÿðÿ õÿëÿë ýÿòèðäèéèíè
ùèññ åòäèðèí, 

Ìÿùêÿìÿ èëÿ ãîðõóäóí.
Éåíè Íÿñèë Æóðíàëèñòëÿð Áèðëèéèíèí íöìàéÿíäÿëÿ-

ðèíè òàíûäûüûíûçû áèëäèðèí. Àäÿòÿí æóðíàñëèòëÿð áèðëèéè
ðåêåò æóðíàñëèòèí úÿçàëàíäûðûëìàñûíà íàèë îëà áèëèð.
Âÿ éà, éàéûì æóðíàëèñòè ñèçè øàíòàæ åòñÿ, ùÿìèí éà-

4. ÆÓÐÍÀËÈÑÒËßÐ

Æóðíàëèñòëÿðëÿ ÿëàãÿëÿðèíèçè ãîðóéóí, óüóðëó ìåäèà
òÿäáèðëÿðè òÿøêèë åäèí, þç ìåñàæûíûçûí þòöðöëìÿñèíÿ
ÿìèí îëìàã ö÷öí ìåäèàíû èçëÿéèí.

ßëàãÿ éàðàòìàã ö÷öí æóðíàëèñò âÿ ìöõáèðëÿðèí ñèéàùû-
ñûíû òóòóí, âÿ îíëàðà çÿíý åäèá þçöíöçö òÿãäèì åäèí.
Æóðíàñëèòëÿðè òàíûìàã ö÷öí îíëàðû íàùàðà âÿ éà ÷àéà
äÿâÿò åäèí. Áÿçÿí ñèçèí äîñòëàðûíûç, àèëÿ öçâöíöç âÿ
éà ùÿìêàðûíûç ñèçÿ ëàçûì îëà áèëÿúÿê æóðíàëèñò òàíûéà
áèëÿðëÿð. Î èñÿ, þç íþâáÿñèíäÿ, ñèçè äèýÿð æóðíàëèñòëÿðëÿ
òàíûø åäÿ áèëÿð. Áó, þçöíöçöí æóðíàëèñò øÿáÿêÿñèíè éà-
ðàòìàã öñóëóäóð. 

Þç èøëÿðèíèçè òàíûòìàã ö÷öí æóðíàëèñòëÿðè èø éåðèíèçÿ
äÿâÿò åäèí, âÿ éà ñàùÿëÿðÿ ñÿôÿðëÿð òÿøêèë åäèí. Áóíóí
ö÷öí àøàüûäàêûëàðû íÿçÿðÿ àëûí:

Ìÿãñÿä ìåäèà íöìàéÿíäÿëÿðèíè âÿ òÿøêèëàòûíû-
çûí ìÿñóë öçâëÿðèíè áèð àðàéà éûüàðàã ñèçÿ ëàçûì
îëàí ìÿëóìàòû þòöðìÿêäèð. Áó çàìàí, ñèç ùÿì÷è-
íèí ìöñàùèáÿ âåðìÿê èìêàíûíäàí äà èñòèôàäÿ åäÿ
áèëÿðñèç. Ìöñàùèáÿ ö÷öí ÿââÿëúÿäÿí ñàêèò áèð îòàã
ùàçûðëàéûí, âÿ ìöñàùèáÿ âåðÿúÿê èø÷èëÿðèíèçèí ëàçû-
ìè ìàÿëóìàòà ìàëèê îëìàñûíäà ÿìèí îëóí.

Æóðíàëèñòëÿð ìÿøüóë èíñàíëàðäûð. Îíëàð ìàðàãëû
ìÿëóìàòëà ýåòìÿëèäèðëÿð.

Áöòöí æóðíàëèñòëÿð åêñêëöçèâ õÿáÿðëÿðè õîøëàéûð-
ëàð, ëàêèí ìàðàãëû ìÿëóìàòû áèð íÿôÿð ñåâèìëè æóðíà-
ëèñòÿ âåðìÿêäÿíñÿ îíóí áèð íå÷ÿ æóðíàëèñòÿ þòöðöë-
ìÿñè äàùà ñÿìÿðÿëè îëàðäû.

Ñèçèí âàõòûíûçûí æóðíàëèñò òÿðÿôèíäÿí èòèðèëìÿñè
íàäèð ùàë îëìàéà áèëÿð, ëàêèí éàõøû ÿëàãÿëÿðèí ãî-
ðóíìàñû õàòèðèíÿ æóðíàñëèòèí âàõòûíû èòèðìÿê ãÿáóë
åèëìÿçäèð.

Ìåäèà àëÿìèíäÿ ñîí ìöääÿò/ìþùëÿò àíëàéûøû
÷îõ þíÿìëèäèð. ßýÿð ñèç æóðíàëèñòÿ ìÿëóìàòûí ìö-
ÿééÿí âàõòäà ÷àòäûðûëìàñûíû ñþç âåðìèñèçñÿ, äåäè-
éèíèçè ìöòëÿã âàõòûíäà åäèí.

Èíñàíëàðûí ìÿòáóàòäà, ðàäèî âÿ òåëåëâèçèéàäàêû
èøëÿðèíè àíëàìàüà ÷àëûøûí âÿ æóðíàëèñòëÿðëÿ ÎÍËÀ-
ÐÈÍ èøè ùàããûíäà ñþùáÿò åäèí. Áó, ñèçèí ñÿìèìèëè-
éèíèç âÿ îíëàðà ãàøû ìàðàüûíûçû ÿêñ åòäèðìèø îëà-
úàã.

Áÿçè æóðíàëèñòëÿð, õöñóñèëÿ äÿ ÒÂ-äÿí, ïóë ÿâÿ-
çèíäÿ åôèð âàõòû òÿêëèô åäÿ áèëÿð. Áó ùàëëàðäà ãÿðàð
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Éàääà ñàõëàìàã ö÷öí äèýÿð ìÿñÿëÿëÿð:

Ïàéëàíìà òàðèõèíè óíóòìàéûí
Ôàêò ÿêñ åòäèðÿí, ëàêèí ìàðàãëû áàøëûã âåðèí
Ìöñàùèáÿéÿ îõøàòìàã ö÷öí ñèòàòëàðäàí äà èñòè-

ôàäÿ åäèí
Õÿáÿðèí ìàðàãëû ùèññÿñèíäÿí áàøëàéûí
ßýÿð èíòåðíåò ñàéòûíûç âàðñà, æóðíàëèñòëÿðè ÿëàâÿ

ìÿëóìàò âÿ øÿêëèëëÿðëÿ òÿìèí åòìÿê ö÷öí ñàéòûíû-
çûí öíâàíûíû äà ýþðñÿäèí

Ìÿòáóàò æóðíàëèñòëÿðèíÿ âåðìÿê ö÷öí øÿêèë âÿ éà
íåãàòèâëÿðèíèçè àðõèâëÿøäèðèí

Ïðåññ ðåëèçèí ñîíóíäà “Ðåäàêòîð ö÷öí ãåéäëÿð”
ùèññÿñèíäÿ òåõíèêè ìÿëóìàò âÿ éà ÿëàâÿ ìÿëóìàò
éåðëÿøäèðèí

ßí àçû èêè òåëåôîí íþìðÿñè (èø âÿ ìîáèë) ýþðñÿ-
äèí: Èß ìåíåúåðèíèí âÿ ïðåññ-ðåëèçè ùàçûðëàéàí øþ-
áÿíèí

Ïðåññ-ðåëèçäÿ òåõíèêè òåðìèí âÿ æàðãîíëàðäàí èñ-
òèôàäÿ åòìÿéèí. ÃÙÒ æóðíàëëàðû, 3-úö ñåúòîð âåðëèø-
ëÿðè âÿ äèýÿð ïåøÿêàð ìåäèà èñòèñíà åäèëÿ áèëÿð 

Ïðåññ-ðåëèçèíèçèí ñîí ìöääÿòäÿí ýåú îëìàìà-
ñûíà ÿìèí îëóí

Ðåëèçè ñèéàùûíûçäàêû æóðíàñëèòëÿðÿ ýþíäÿðÿêÿí
îíëàðûí ïðåññ-ðåëèçè ùàíñû éîëëà (ôàêñ, åìàèë, êóð-
éåð) àëìàã èñòÿäèêëÿðèíè áèëìÿéÿ ÷àëûøûí

Ïðåññ-ðåëèçëÿð êîíêðåò øÿõñÿ, âÿ éà êóðéåð òÿðÿ-
ôèíäÿí ÷àòäûðûëäûüû ùàëäà õÿáÿðëÿð øþáÿñèíèí ðå-
äàêòîðóíà öíâàíëàíìàëûäûð.

4-úö ùèññÿäÿ ãåéä åòäèéèì êèìè, òåëåâèçèéàéà ÷ûõìàã
âÿ éà ãÿçåòäÿ äÿðú îëóíìàã ö÷öí ïóë þäÿìÿê ìÿú-
áóðèééÿòèíäÿ îëà áèëÿðñèç, ëàêèí áó àíúàã ÷ûõûëìàç âÿ-
çèééÿòëÿðäÿ îëìàëûäûð. ßýÿð ñèç ÿùÿìèééÿòëè áèð èø ýþ-
ðöðñöçñÿ, îíäà æóðíàñëèòëÿð þçëÿðè ñèçè àõòàðàúàãëàð.
Îíëàðà ìàðàãëû ìÿëóìàò ëàçûìäûð.

7. ÌßÒÁÓÀÒ ÊÎÍÔÐÀÍÑÛ

ßýÿð ÷îõ âàúèá âÿ éà ÿëàùèääÿ áèð ùàäèñÿ áàø âåðèá-
ñÿ (éåíè îôèñèí à÷ûëìàñû, ôÿàëèééÿò äàèðÿñèíèí ýåíèø-
ëÿíìÿñè, ùÿìêàðûí þëöìö, îüóðëàíìà âÿ ñ.) îíäà
ìÿòáóàò êîíôðàíñû êå÷èðìÿéÿ äÿéÿð. Ìÿòáóàò
êîíôðàíñû ÷àüûðìàçäàí ÿââÿë àøàüûäàêûëàðû åòìÿê âà-
úûáäèð:

éûì ìåäèàñûíûí ðÿùáÿðèíè òàíûäûüûíûçû ñþéëÿéèí.
×àëûøûí ÒÂ éà ðàäèî ðÿùáÿðëèéèíäÿ áèð íå÷ÿ àäà-
ìûí àäëàðûíû þéðÿíÿñèç.

Ñèçèí äöøìÿíëÿðèíèçèí ýþíäÿðÿ áèëÿúÿéè æóðíàñëèòëÿð-
äÿí àýàù îëóí (ìÿñ., éåðëè èúðà ùàêèìèééÿòè, ðÿãèáëÿð,
äèýÿð ÃÙÒ-ëÿð âÿ ñ.). Éóõàðûäà ñàäàëàíàí òÿäáèðëÿð áó
ùàëà äà àèääèð, ëàêèí ùèññ åòñÿç êè, áåëÿ áèð ãóðìà òÿø-
êèë åäèëèð âÿ ìÿãñÿä àíúàã ïóëäà äåéèë, ÷àëûøûí æóðíàñ-
ëèòè ñÿìèìè ñþùáÿòÿ äÿâÿò åäèí. Ùÿìëÿíèí ùàðàäàí
ýÿëäèéèíè ìöÿééÿíëÿøäèðìÿéÿ ÷àëûøûí âÿ ìöíàñèá
òÿäáèð ýþðöí.

6.ÌÀÒÅÐÈÀË/ÕßÁßÐ
ÒÂ, ðàäèî âÿ éà ìÿòáóàòà ÷ûõûøûí ÿñàñ éîëó ïðåññ-ðå-
ëèçäèð. Ïðåññ-ðåëèç ñèçèí ìàëèê îëäóüóíóç õÿáÿðèí æóð-
íàñëèò öñëóáóíäà éàçûëìûø ôîðìàñûäûð. Ñèç þçöíöçöí
æóðíàëèñò øÿáÿêÿíèçëÿ òåëåôîí ÿëàãÿñè ñàõëàéàðàã ÒÂ
âÿ ãÿçåòäÿ ýþðìÿê èñòÿäèéèíèç õÿáÿðè îíëàðà ÷àòäûðûí.
Áó çàìàí ïðåññ-ðåëèç ÿëèíèçèí àëòûíäà îëìàëûäûð (èñòè-
íàä åòìÿê âÿ èñòÿéÿíëÿðÿ ïàéëàìàã ö÷öí). 

Ìÿòáóàò ö÷öí õÿáÿð éàðàòìàãäà ôöðñÿòè ÿëäÿí âåðìÿ-
éèí. Õÿáÿð éàðàòìàã ö÷öí ôöðñÿò àøàüûäàêû åëàíëàð
îëà áèëÿð:

Õÿáÿðëÿð õèäìÿòè
Õèäìÿòèí ýöúëÿíäèðèëìÿñè
Éåíè ùåéÿò âÿ éåíè òÿéèíàòëàð
Ìöêàôàòëàðà ëàéèã ýþðöëìÿ
Éåíè öíâàíà êþ÷ìÿê
Éåíè èø éåðè âÿ éà îôèñèí à÷ûëìàñû êèìè âàúèá

åëàíëàð
Ôÿàëèééÿòèí ýåíèøëÿíìÿñè
Èíñàíëàðûí ñèçèí èøèíèçäÿí áÿùðëÿíìÿëÿðèíÿ äàèð

ìèñàëëàð (àðòåçèàí ãóéóñóíóí ãàçûëìàñû, åëåêòðèê
òðàíñôîðìàòîðóíóí ãóðóëìàñû âÿ éà òåëåôîí õÿòëÿ-
ðèíèí ÷ÿêèëìÿñèíÿ ýþðÿ ñèçÿ áèëäèðèëÿí òÿøÿêêöð).

Ïðåññ-ðåëèçèíèç õÿáÿð ùàããûíäà áåø ÿñàñ ôàêòû
ÿêñ åòäèðìÿëèäèð:
1. Èøè ÊÈÌ ýþðÿúÿê? (ôÿðä, òÿøêèëàò éà ùÿð èêèñè)
2. Îíëàð Íß åäÿúÿêëÿð?
3. Íß ÂÀÕÒ åäÿúÿêëÿð?
4. ÙÀÐÀÄÀ áàø âåðÿúÿê?
5. Íß Ö×ÖÍ åòìÿê èñòÿéèðëÿð? Ñÿáÿá íÿäèð?
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9. ÈÚÒÈÌÀÈÉÉßÒ Ö×ÖÍ ÌÀÒÅÐÈÀËËÀÐ 

Èúòèìàèééÿò ö÷öí ìàòåðèàëëàðûí úÿëáåäèúèëèéè éàõøû éà-
çûëàí ïðåññ-ðåëèç ãÿäÿð ÿùÿìèééÿòëèäèð. Áóíóí ö÷öí
îôèñäÿ õöñóñè äèçàéí ôèêèðëÿøèí, âÿ éàõóä ïåøÿêàð äè-
çàéíåð òàïûí. Éàääà ñàõëàéûí:

Òÿðòèá åòäèéèíèç ùÿð øåéäÿ åìáëåìèíèçèí îëìà-
ñûíà ÿìèí îëóí

Èíñàíëàðûí àñàí îõóìàñû ö÷öí ìöíàñèá øðèôò ñå-
÷èí

Ñèçèí àóäèòîðèéàíûçà óéüóí ýÿëÿí òÿñâèðëÿð ñå-
÷èí

Ñàüäàí ñîëà îõóìàãëà ñÿùôëÿðè äöçÿëäèí
Äèýÿð òÿøêèëàòëàðûí áðîøóðëàðûíäàí äèçàéí íöìó-

íÿëÿðèíèí ùàçûðëàíìàñû ö÷öí èñòèôàäÿ åäèí
Éåðëè èíúÿñÿíÿò/ðÿñì ìÿêòÿáè éàõóä ðÿññàì-

äàí èñòèôàäÿ åäèí

10. ÈØÛÃËÀÍÄÛÐÌÀÍÛ ÈÇËßÌßÊ

Òÿøêèëàòûíûçûí èìèúèíè ãàëäûðìàã ö÷öí ñÿé ýþðñÿòäèê-
úÿ ìåäèà íöìàéÿíäÿëÿðèíèí ñèçÿ çÿíýëÿðè àðòàúàã.
Êèìèí ùàðäàí âÿ íÿ ìÿñÿëÿ èëÿ áàüëû çÿíý åòäèéèíè
ãåéä åäèí. ßýÿð ìÿíôè èøûãëàíäûðìàéà ðàñò ýÿëñÿç,
úàâàáäåù æóðíàñëèòëÿ ÿëàãÿ ñàõëàéàðàã áóíóí ñÿáÿá-
ëÿðèíè àéäûíëàøäûðìàã ö÷öí ñþùáÿò åäèí. Áåëÿ âÿçèé-
éÿòëÿðäÿ ùå÷ âàõò ùÿäÿ ãîðõó ýÿëìÿéèí. Ëàêèí æóðíàñ-
ëèò ñèçè âÿ éà ñèçèí òÿøêèëàòûíûçû ìÿíôè øÿêèëäÿ ìöÿééÿí
ìöääÿò ÿðçèíäÿ òÿãäèì åòìÿéÿ äàâàì åòñÿ, âÿ òÿù-
ãèðåäèúè, éàõóä áþùòàí ìÿçìóí ìöøàùèäÿ åäèëÿðñÿ
“Ïèñ Æóðíàëèñò” ùàããäà 5-úè ùèññÿäÿí èñòèôàäÿ åäèí.

Намиг Щейдяров,
Интернйус тяшкилатынын иътимаи ялагяляр цзря

менеъеридир. Дилляр вя игтисадиййат сащясиндя
тящсили олмасына бахмайараг, юз карйерасыны

бейнялхалг тяшкилатларда маркетинг вя
иътимаи ялагяляр истигамятиндя давам етдириб.

Ìÿòáóàò êîíôðàíñûíäàí ö÷ ýöí þíúÿ -

Êîíôðàíñ ö÷öí ìöíàñèá éåð âÿ éà ýåíèø îôèñ òà-
ïûí (áó, ðåñòîðàí, ìåùìàíõàíà, ùÿòòà åâ äÿ îëà
áèëÿð)

Íÿ ãÿäÿð ÷îõ æóðíàëèñò ÷àüûðñàç, áèð î ãÿäÿð
éàõøû îëàð. ×àëûøûí îíëàðû øÿõñÿí äÿâÿò åäÿñèç.

Ñþç÷ö âÿ ìöòÿõÿññèñëÿðèíèçè äÿãèãëÿøäèðèí
ßñàñ ìþâçóëàðû ìöÿééÿíëÿøäèðèí
Éàçûëû ìàòåðèàëëàð (ïðåññ-ðåëèç, áðîøóðàëàð âÿ ñ.)

ùàçûðëàéûí.

Áèð íå÷ÿ ñààò ãàëìûø

Èíçèáàò÷ûéà ùàðäà îëàúàüûíûçû áèëäèðèí. Ýåúèêèá
ñèçè àõòàðàí æóðíàëèñò îëà áèëÿð.

Êîíôðàñíûí êå÷èðèëäèéè îòàüûí ãàïûñûíäà “Ìÿòáó-
àò Êîíôðàíñû” éàçûñû éåðëÿøäèðèí

Êîíôðàíñ çàìàíû 

Æóðíàëèñòëÿðÿ ìÿðóçÿ÷èëÿðèíèçè òÿãäèì åäèí
Êîôå, ÷àé âÿ ñÿðèí è÷êèëÿð òÿêëèô åäèí
Êîíôðàíñû èäàðÿ åäèí (ùÿð áèð æóðíàñëèòÿ äàíûø-

ìàã èìêàíû âåðèí)
Êîíôðàíñûí àóäèî éàçûñûíû ùàçûðëàéûí (èøòèðàê

åäÿ áèëìÿéÿí æóðíàñëèòëÿð ö÷öí ëàçûì îëà áèëÿð)
Èøòèðàê åäÿíëÿðèí âÿ åòìÿéÿíëÿðèí ãåéäèééàòûíû

àïàðûí 
Êîíôðàíñäàí ñîíðà ìöõáèðëÿðëÿ ÿëàãÿ ñàõëàéûí

âÿ ëàçûì îëàðñà ÿëàâÿ ìàòåðèàëëà òÿìèí åäèí.

8. ÌÅÄÈÀ ÌÖÑÀÙÈÁßÑÈ
Ìåäèàéà ìöñàùèáÿ âåðìÿê ãîðõóëó áèð øåé êèìè ýþ-
ðöíÿ áèëÿð. ßââÿëúÿäÿí ùàçûðëàøûí ÷ÿòèí ñóàëëàðà úà-
âàá âåðìÿéè åëÿ þéðÿíèí êè, ìöñàùèáÿíèç ñèçè âÿ òÿø-
êèëàòûíûçû ìöñáÿò øÿêèëäÿ òÿãäèì åòñèí.:

Ìöñàùèáÿäÿí þíúÿ ùàíñû ìÿëóìàòû þòöðìÿéèíè-
çè äÿãèãëÿøäèðèí, âÿ ìöñàùèáÿ çàìàíû ùÿìèí ìå-
ñàæû þòöðìÿê èìêàíûíû ÿëäÿí âåðìÿéèí

ÿýÿð æóðíàëèñòè éàõøû òàíûìûðñûçñà âÿ 100% åòè-
áàð åòìèðñèçñÿ, ãåéðè ðÿñìè, ëåíòÿ àëûíìàéàí ìö-
ñàùèáÿéÿ ðàçûëûã âåðìÿéèí

Ãûñà âÿ àéäûí äàíûøûí
Éîëäàøûíûçëà ìöìêöí ñóàëëàðû ìÿøã åäèí.

15
Азярбайъанын апарыъы мцтяхяссисляринин тювсиййяляриМедиа Мцхтялифлик Институту

14



Рювшян Шыхлы, “Айна”-“Зеркало” гязетляринин
баш редактор мцавини

Фÿàëèééÿòëÿðèíèí äàùà ýåíèø èøûãëàíäûðûëìàñû ìÿã-

ñÿäèëÿ êöòëÿâè èíôîðìàñèéà âàñèòÿëÿðè èëÿ ñÿìÿðÿ-

ëè ÿëàãÿëÿð ãöðìàüà úàí àòàí ãåéðè-ùþêóìÿò òÿøêèëàò-

ëàðû àøàüûäàêûëàðû íÿçÿðÿ àëìàëûäûðëàð.

Ùÿð øåéäÿí ÿââÿë éàääà ñàõëàìàã ëàçûìäûð êè, ÿìÿê-

äàøëûã ãàðøûëûãëû ôàéäàëû îëìàëûäûð. Êöòëÿâè èíôîðìàñèéà

âàñèòÿëÿðè ÃÙÒ-ëÿð ö÷öí èúòèìàèééÿòÿ þçëÿðè áàðÿäÿ

ìÿëóìàò âåðìÿê èìêàíûíû éàðàäûðëàð, ÃÙÒ-ëÿð èñÿ, þç

íþâáÿñèíäÿ, êöòëÿâè èíôîðìàñèéà âàñèòÿëÿðèíè ìàðàãëû

èíôîðìàñèéà èëÿ òÿúùèç åòìÿëèäèðëÿð. Éàääà ñàõëàéûí êè,

êöòëÿâè èíôîðìàñèéà âàñèòÿëÿðè ïîïóëéàðëûã ñàéÿñèíäÿ

ìþâúóääóð. Êöòëÿâè èíôîðìàñèéà âàñèòÿëÿðè îíëàðûí àó-

äèòîðèéàëàðûíû ýåíèøëÿíäèðÿí, îíëàðû ìàëèééÿëÿøäèðìÿ

ö÷öí âÿ ðåêëàìëàðûí éåðëÿøäèðèëìÿñè ö÷öí äàùà úÿëáå-

äèúè åäÿí ìþâçóëàðûí - îõóúóëàð, äèíëÿéèúèëÿð âÿ òàìà-

øà÷ûëàð ö÷öí ìàðàãëû îëàí ìþâçóëàðûí àõòàðûøûíäàäûð-

ëàð. 

Èíôîðìàñèéàíûí ìöìêöí ãÿäÿð ÷îõ ñàéäà êöòëÿâè èí-

ôîðìàñèéà âàñèòÿëÿðèíÿ ÷àòäûûðëìàñûíûí ÿí ÷îõ éàéûë-

ìûø öñóëëàðûíäàí áèðè ìÿòáóàò êîíôðàíñûäûð. ÃÙÒ-ëÿð

áó âàñèòÿéÿ åòèíàñûç éàíàøìàìàëû, åéíè çàìàíäà

îíäàí ñóè-èñòèôàäÿ åòìÿìÿëèäèðëÿð. Ùÿääÿí àðòûã ÷îõ

ìÿòáóàò êîíôðàíñëàðûíûí ÷àüûðûëìàñû àóäèòîðèéàíûí áå-

ëÿ äöøöíìÿñèíÿ ñÿáÿá îëà áèëÿð êè, ùÿìèí ÃÙÒ èøëÿ-

ìÿêäÿí äàùà ÷îõ, äàíûøìàãëà ìÿøüóëäóð. Ìöìêöí-

äöð êè, áó, ñóáéåêòèâ ìþâãåäèð âÿ áÿçÿí î, éàíëûø îëà

áèëÿð. Ëàêèí ùÿð ùàëäà áó ìþâãå ìþâúóääóð. 

Àóäèòîðèéàíûí íÿ èëÿ ìàðàãëàíäûüûíû ìöÿééÿí åòìÿê

ö÷öí êöòëÿâè èíôîðìàñèéà âàñèòÿëÿðèíèí (äàùà ÷îõ ðà-

ùàòëûã ö÷öí éàëíûç àïàðûúû êöòëÿâè èíôîðìàñèéà âàñèòÿ-

ëÿðèíèí) ìöíòÿçÿì ìîíèòîðèíãèíè ùÿéàòà êå÷èðìÿê çÿ-

ðóðèäèð. Áó èøè ÃÙÒ-íèí êöòëÿâè èíôîðìàñèéà âàñèòÿëÿðè

èëÿ èø öçðÿ ìÿòáóàò õèäìÿòè âÿ éà ÃÙÒ-äÿ ìöâàôèã

ôóíêñèéàíû èúðà åäÿí øÿõñ éåðèíÿ éåòèðìÿëèäèð. Öñòÿëèê,

áó ìîíèòîðèíã ñèçèí òÿøêèëàòûí ïðîãðàìûíà àèä îëàí

ìÿñÿëÿëÿðèí ùàíñû ìöõáèðëÿð òÿðÿôèíäÿí èøûãëàíäûðûë-

ìàñûíû ìöÿééÿí åòìÿéèíèçÿ èìêàí âåðÿð. Ùÿìèí

ìöõáèðëÿð ñèçèí èøèíèçè äàùà éàõøû áàøà äöøäöêëÿðèíÿ

2. Гаршылыглы файдалы
ямякдашлыг ГЩТ КИВ
мцнасибятляринин
тямялидир
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ùÿðòÿðÿôëè ùàçûðëàøûí, ñþùáÿòè ïëàíëàøäûðûí âÿ

ìöñàùèáÿäÿ íÿ áàðÿäÿ äàíûøàúàüûíûçû ìöÿééÿí-

ëÿøäèðèí; 

ùàíñû ìþâãåäÿí ÷ûõûø åäÿúÿéèíèçè ìöÿééÿí-

ëÿøäèðèí (èíñàí ùöãóãëàðûíûí ìöäàôèÿ÷èñè êèìè,

åêñïåðò êèìè, ïðîáëåìèí ùÿëëèíäÿ ìàðàüû îëàí

øÿõñ êèìè, éàõóä öìóìèëèêäÿ ùÿð ö÷ øÿõñ êèìè);

ùèññëÿðèíèç âàñèòÿñèëÿ äåéèë, ñàüëàì ìÿíòèãëÿ

äöøöíöí;

ñóàëëàðû äèããÿòëÿ äèíëÿéèí âÿ îíëàðà ìàùèééÿòè

öçðÿ úàâàá âåðèí;

äèããÿòèíèçè ìöÿééÿí ìþâçó öçÿðèíäÿ úÿìëÿø-

äèðèí âÿ äöíéàäà îëàí ùÿð áèð øåé áàðÿñèíäÿ äà-

íûøìàüà ÷àëûøìàéûí;

þçöíöçö òÿáèè, èíàìëû âÿ ñàêèò àïàðûí;

àéäûí âÿ äÿãèã úàâàáëàð âåðèí;

çàùèðè ýþðöíöøöíöçöí éàõøû îëìàñûíà ôèêèð âå-

ðèí;

äåäèéèíèç ñþçëÿðÿ íÿçàðÿò åäèí.

Ìÿáóàòà ìöñàùèáÿ âåðìÿéè þéðÿíìÿê ö÷öí òàíûí-

ìûø øÿõñëÿðèí ìöñàùèáÿëÿðèíÿ ãóëàã àñûí âÿ áàõûí -

îíëàðûí èìèúëÿðè âÿ öñëóáëàðû öçÿðèíäÿ åêñïåðòëÿð èøëÿ-

éèðëÿð.

Ñèç èíôîðìàñèéàíû õÿáÿðëÿð áöëëåòåíëÿðè âàñèòÿñèëÿ äÿ

÷àòäûðà áèëÿðñèíèç. Ùÿìèí õÿáÿðëÿð áöëëåòåíëÿðè àøàüû-

äàêû ìåéàðëàðà óéüóí îëìàëûäûð: îíëàð êîíêðåò, ãûñà

âÿ äÿãèã îëìàëûäûð.

Òÿÿññöô êè, Àçÿðáàéúàí äà èíôîðìàñèéàíû èúòèìàèééÿ-

òÿ ÷àòäûðìàã ö÷öí ïóë èñòÿéÿí æóðíàëèñòëÿðäÿí àçàä

äåéèë. Ìÿí áó úöð “æóðíàëèñòëÿðëÿ” øöáùÿëè ÿìÿêäàøëûüà

ðàçûëûã âåðìÿéè òþâñèéÿ åòìèðÿì. Áó, ñîíäà éàõøû íÿ-

òèúÿéÿ ýÿòèðèá ÷ûõàðìàéàúàã. 

Ïóëäàí ñþç äöøìöøêÿí, ìöñòÿñíà ùàëëàðäà, ñèçèí èí-

ôîðìàñèéà ìöÿééÿí êöòëÿâè èíôîðìàñèéà âàñèòÿñèíè

ìàðàãëàíäûðìàäûãäà, ñèç ùÿìèí èíôîðìàñèéàíû ðåê-

ëàì øÿêëèíäÿ èúòèìàèééÿòÿ ÷àòäûðìàã ö÷öí, ìöâàôèã

øÿðòëÿðè âÿ ãèéìÿòëÿðè ðàçûëàøäûðìàãëà, ðÿñìè ìöãàâè-

ëÿ áàüëàéà áèëÿðñèíèç. Áó, èøýöçàð ìöíàñèáÿòëÿðäèð âÿ

áóðàäà ïèñ ùå÷ íÿ éîõäóð.

ýþðÿ ìÿùç îíëàðû ìÿòáóàò êîíôðàíñëàðûíà ÷àüûðìàã

äàùà ñÿìÿðÿëè îëàðäû. Áóíäàí áàøãà, áóðàäà ïñèõîëî-

æè àìèë þç èøèíè ýþðöð - äÿâÿò åäèëìèø æóðíàëèñò ñèçèí îíó

äÿéÿðëÿíäèðäèéèíèçè ùèññ åäÿð âÿ ñèçèí ìÿòáóàò

êîíôðàíñûíûçà äàèð ìàòåðèàë öçÿðèíäÿ äàùà ÿçìêàðëûã-

ëà èøëÿéÿð.

ÃÙÒ-ëÿð òÿðÿôèíäÿí, õöñóñèëÿ äÿ ùöãóã-ìöäàôèÿ òÿø-

êèëàòëàðû òÿðÿôèíäÿí îíëàðûí ôÿàëèééÿòèíè èøûãëàíäûðàí

æóðíàëèñòëÿðèí äèïëîìëàðëà, ãèéìÿòëè ùÿäèééÿëÿðëÿ âÿ

ïóëëà ìöêàôàòëàíäûðûëìàñû Àçÿðàéúàíäà ãåéðè-àäè ùàë

äåéèë. Áó ïðàêòèêà êèôàéÿò ãÿäÿð ñÿìÿðÿëèäèð, ÷öíêè

æóðíàëèñòëÿðäÿ ñèçèí ôÿàëèééÿòèíèçè äèããÿò ìÿðêÿçèíäÿ

ñàõëàìàã èñòÿéèíè ýöúëÿíäèðèð. 

Èíäè èñÿ ìöùöì áèð ìþâçóéà - ìöõáèðëÿðëÿ øÿõñè ÿëà-

ãÿëÿð ãóðìàã ìþâçóñóíà êå÷ÿê. Éàääà ñàõëàéûí êè,

êöòëÿâè èíôîðìàñèéà âàñèòÿëÿðèíèí íöìàéÿíäÿëÿðè áö-

òöí äèýÿð èíñàíëàð êèìèäèð: îíëàðûí þç ñòåðåîòèïëÿðè,

ñèìïàòèéà âÿ àíòèïàòèéàëàðû âàð. Êöòëÿâè èíôîðìàñèéà

âàñèòÿëÿðèíèí íöìàéÿíäÿëÿðè èëÿ øÿõñè ÿëàãÿëÿð âÿ éàõ-

øû ìöíàñèáÿòëÿð ñèçèí òÿøêèëàòûíûç ìöñáÿò éþíäÿ èøûã-

ëàíäûðûëìàñûíû òÿìèí åòìÿêäÿ ìöùöì àìèëäèð. Ùå÷

âàõò æóðíàëèñòÿëÿðëÿ äöøìÿí êèìè ðÿôòàð åòìÿéèí. ×îõ

âàõò ïðîáëåìëÿðèí êþêö îíäàäûð êè, æóðíàëèñòÿëÿð ïåøÿ-

êàð âÿ ãåéðè-ïåøÿêàð îëóðëàð. Áàøëûúà ìÿñÿëÿ æóðíàëèñ-

òÿëÿðäÿí ãîðõìàìàãäûð. ßêñèíÿ, îíëàðà ùþðìÿòëÿ éà-

íàøûí âÿ îíëàðëà ÿëàãÿ ñàõëàéûí, ìÿñÿëÿí, áàéðàìëàð-

äà æóðíàëèñòëÿðè òÿáðèê åòìÿéèíèç éàõøû ôèêèð îëà áèëÿð.

Æóðíàëèñòëÿðëÿ ÿëàãÿëÿð ãóðäóãäàí ñîíðà ÿìèí îëà áè-

ëÿðñèíèç êè, ñèçèí òÿãäèì åòäèéèíèç èíôîðìàñèéà äèããÿò-

äÿí êÿíàðäà ãàëìàéàúàãäûð. Àçÿðáàéúàí åëÿ þëêÿäèð

êè, øÿõñè ÿëàãÿëÿð ùÿð øåéè ùÿëë åòìÿñÿ äÿ, ùÿð ùàëäà

÷îõ øåéè ùÿëë åäèð. ÃÙÒ-ëÿð áóíó éàääà ñàõëàìàëû âÿ

ìöâàôèã îëàðàã, êöòëÿâè èíôîðìàñèéà âàñèòÿëÿðèíèí àïà-

ðûúû íöìàéÿíäÿëÿðè èëÿ ÿëàãÿëÿð éàðàòìàëûäûðëàð. ßí

éàõøû öñóë ðÿùáÿðëèêëÿ ÿëàãÿëÿð ãóðìàãäûð.

Èíôîðìàñèéàíû ÷àòäûðìàüûí ýåíèø éàéûëìûø äèýÿð öñó-

ëó ìöñàùèáÿäèð. Ðàäèîéà âÿ éà òåëåâèçèéàéà âåðèëÿí

ìöñàùèáÿëÿðèí óüóðóíó òÿìèí åòìÿê ö÷öí àøàüûäàêû-

ëàðû åòìÿê âàúèáäèð:
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3. Журналистляри
мцттяфигя чевирин

Êèôàéÿò ãÿäÿð ìàëèééÿ âÿñàèòè îëìàéàí, ëàêèí ôÿàëèé-

éÿòè áàðÿäÿ èúòèìàééÿòÿ ìÿëóìàò âåðìÿê èñòÿéÿí

ÃÙÒ éóõàðûäà òÿñâèð åòäèéèì öñóëëàðëà êöòëÿâè èíôîð-

ìàñèéà âàñèòÿëÿðè èëÿ ÿëàãÿëÿðèíè ýåíèøëÿíäèðìÿéÿ ÷à-

ëûøìàëûäûð. Ñèç ãûñà éîëëà ýåäÿðÿê, ÷îõ úÿëáåäèúè îëàí

èíôîðìàñèéàíû, éÿíè ñåíñàñèéà õàðàêòåðëè èíôîðìàñèéà-

íû òÿãäèì åòìÿê âàñèòÿñèëÿ áó öñóëëàðûí áèð ÷îõóíäàí

(áàõìàéàðàã êè, îíëàð ÷îõ âàõò ôàéäàëû îëàí öñóë-

ëàðäûð) éàí êå÷ÿ áèëÿðñèíèç. Ëàêèí ñåíñàñèéà ñèçèí

ìÿãñÿäèíèçÿ ÷åâðèëìÿìÿëèäèð. Áàøëûúàñû áóäóð êè, èú-

òèìàèééÿòÿ ÷àòäûðìàã èñòÿäèéèíèç èíôîðìàñèéà èúòèìàè

ÿùÿìèééÿò äàøûìàëûäûð.

Рювшян Шыхлы
“Айна”-“Зеркало” гязетляринин баш редактор
мцавинидир. О, сийаси елмляр цзря маэистрдир

вя 1998-ъи илдян журналистика сащясиндя чалышыр,
о ъцмлядян “Зеркало”нун сийаси шярщчиси вя

редактор мцавини  кими чалышыб.
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Áÿñ áåëÿ íÿòèúÿéÿ íåúÿ íàèë îëìàã îëàð? Ôÿàëèééÿò

ôîðìàëàðûíûí âÿ ìàääè èìêàíëàðûí ìÿùäóäëóüó øÿðàè-

òèíäÿ âàúèá ñàéäûüûí ïðîáëåìÿ ìÿòáóàòûí, ùàáåëÿ

îíóí âàñèòÿñè èëÿ èúòèìàééÿòèí ìàðàüûíû àðòûðìàã ö÷öí

ïðåññ-ðåëèçëÿðè íåúÿ òÿðòèá åòìÿê, ìöñàùèáÿëÿðè íåúÿ

ãóðìàã ëàçûìäûð? 

Ïðåññ-ðåëèç

Pðeññ-ðeëèç ëaçûìè èíôoðìañèyaíû æóðíaëèñòëÿðÿ ÷aò-

äûðìaüûí ÿí ýeíèø yayûëìûø öñóëóäóð. Pðeññ-ðeëèç òÿð-

òèá eäÿðêÿí aøaüûäaêè ãayäaëaða ÿìÿë eòìÿê âacèá-

äèð:

Pðeññ-ðeëèçÿ ëaçûìè ôoðìa âeðèí

òÿøêèëaòûí ðÿñìè áëaíêûíäaí èñòèôaäÿ eäèí,

áëaíêäa öíâaíûí, òeëeôoí íþìðÿëÿðèíèí âÿ

ÿëaâÿ ìÿëóìaò ö÷öí êèìèíëÿ ÿëaãÿ

ñaxëaìaüûí ëaçûì oëäóüóíó ýþñòÿðÿí

ãeyäëÿðÿ ôèêèð âeðèí;

äèããÿòè cÿëá eäèí

eëÿ áaøëûã ñe÷èí êè, æóðíaëèñòè o äÿãèãÿ

ìaðaãëaíäûða áèëÿñèíèç, áaøëûüû èðè ùÿðôëÿðëÿ

÷aï eäèí;

ÿí âacèá âÿ úÿëáåäèúè èíôoðìañèyaíû áèðèícè

aáçañäa âeðèí, ÿýÿð áaøëûã âÿ èëê aáçañëa

æóðíaëèñòèí äèããÿòèíè cÿëá eäÿ áèëìÿäèíèçñÿ,

áèëèí êè, ñèçèí ïðeññ-ðeëèçèíèçè oíäaí áaøãa

ùe÷ êèì ýþðìÿyÿcÿê;

óçóí÷óëóã eòìÿéèí

÷aëûøûí êè, ìÿòíèíèç áèð ñÿùèôÿäÿí ÷ox

oëìañûí;

êoíêðeò âÿ aéäûí éaçûí

ïðeññ-ðeëèçèí oxóíaãëû oëìañûíûí ãeyäèíÿ

ãaëûí, øòaìïëaðäaí êÿíað oëóí, yaëíûç

ùaìûya ayäûí oëaí ïaðëaã oáðaç âÿ

ìèñaëëaðäaí èñòèôaäÿ eäèí;

ïðeññ-ðeëèçèí ùÿñð oëóíäóüó ìÿñÿëÿyÿ äaèð

òÿøêèëaòûí ðÿùáÿðëèyèíèí ìöíañèáÿòèíè áèëäè-

ðÿí ñèòaòëaðäaí èñòèôaäÿ eäèí;

Àëòû ñóaëa caâaá âeðèí

ìÿòíè eëÿ òÿðòèá eäèí êè, aëòû æóðíaëèñò ñóaëûía

caâaá òaïìaã ìöìêöí oëñóí: êèì, íÿ, íÿ

âaxò, ùaðaäa, íèyÿ âÿ íecÿ? ßýÿð

Ариф Ялийев, “Йени Нясил” Азярбайъан
Журналистляр Бирлийи вя Бакы Мятбуат
Клубунун сядри

Кöòëÿâè èíôîðìàñèéà âàñèòÿëÿðè èëÿ äöçýöí ÿëàãÿ-

ëÿðèí ãóðóëìàñû ãåéðè-ùþêóìÿò òÿøêèëàòûíûí

ñòðàòåæè âÿçèôÿñèäèð. ßýÿð ÃÙÒ èäåéà, ôèêèð âÿ ïëàíëàðû-

íû ùÿéàòà êå÷èðìÿê ö÷öí èúòèìàè äÿñòÿê ãàçàíìàã

èñòÿéèðñÿ (áóíñóç èñÿ óüóð ãàçàãìàã ìöìêöí äåéèë),

î, æóðíàëèñòè þç ìöòòÿôèãèíÿ ÷åâèðìÿéè áàúàðìàëûäûð.

Ãåéðè-ùþêóìÿò òÿøêèëàòëàðûíäàí ôÿðãëè îëàðàã, êöòëÿâè

èíôîðìàñèéà âàñèòÿëÿðè êîììåðñèéà ñòðóêòóðëàðûäûð.

Éÿíè îíëàðûí ùÿð ùàíñû ùàäèñÿéÿ, éàõóä òÿøêèëàòà ìà-

ðàüû éàëíûç âåðèëÿí èíôîðìàñèéàíûí èúòèìàè ÿùÿìèééÿòè

èëÿ þë÷öëìöð. Áó èôîðìàñèéàíûí òÿãäèì îëóíìà ôîðìà-

ñû äà þç-þçëöéöíäÿ ìöùöì ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð. Ôîð-

ìà íÿ ãÿäÿð ïàðëàã âÿ îðèæèíàëäûðñà, èíôîðìàñèéà äà

áèð î ãÿäÿð úÿëáåäèúèäèð. Ëàêèí ïàðëàãëûã âÿ îðèæèíàëëûã

ïóë òÿëÿá åäèð. Ãåéðè-ùþêóìÿò òÿøêèëàòëàðûíûí òàì ÿê-

ñÿðèééÿòè èñÿ äàèì ìàëèééÿ ñûõûíòûñû è÷ÿðèñèíäÿ éàøà-

éûð. Îíëàðûí ñÿðýèëÿð, ïðîìîóøíëàð, áÿçÿí ùÿòòà ìÿò-

áóàò êîíôðàíñëàðû òÿøêèë åòìÿéÿ áåëÿ âÿñàèòëÿðè ÷àòìûð.

Îäóð êè, åêñïåðòëÿð ãåéðè-ùþêóìÿò òÿøêèëàòëàðûíà ìå-

äèà èëÿ ÿëàãÿëÿðèíè äàùà ÷îõ ïðåññ-ðåëèçëÿðèí éàéûëìàñû

âÿ áèðáàøà ìöñàùèáÿëÿðèí òÿøêèëè ôîðìàñûíäà ãóðìàüû

òþâñèéÿ åäèðëÿð.

Ìàðàãëû úÿùÿò áóíäàäûð êè, ùÿòòà áó úöð ñàäÿ âÿ óúóç
áàøà ýÿëÿí ôîðìàëàðäàí èñòèôàäÿ åòìÿêëÿ, ÷îõ ýþçÿë
íÿòèúÿëÿð ÿëäÿ åòìÿê îëàð. Àäè áèð ìèñàë. 2003-úö èëèí
èéóí àéûíäà áèð íå÷ÿ æóðíàëèñò òÿøêèëàòû ÿìÿêäàøëûã
ùàããûíäà ðàçûëûüà ýÿëÿðÿê ìÿòáóàò êîíôðàíñû ÷àüûðäû.
Ùÿìèí ìÿòáóàò êîíôðàíñûíäà îíëàð ñå÷êèëÿð çàìàíû
ÊÈÂ-èí èíôîðìàñèéà ÿëäÿ åòìÿê èìêàíëàðûíû ýåíèøëÿí-
äèðìÿê ìÿãñÿäè èëÿ ùàçûðëàäûãëàðû ëàéèùÿíè æóðíàëèñò èú-
òèìàèééÿòèíÿ òÿãäèì åòäèëÿð. Åðòÿñè ýöí 6 ãÿçåò áó
êîíôðàíñäàí ùåñàáàò äÿðú åòäè. Áóíäàí èêè ùÿôòÿ ñîí-
ðà áàøãà áèð æóðíàëèñò òÿøêèëàòû ÊÈÂ-ÿ éàðäûì ìÿãñÿäè
èëÿ “Ñå÷êè Èíôîðìàñèéà Ìÿðêÿçè” éàðàòìàñû áàðÿäÿ
ïðåññ-ðåëèç éàéäû. Áó ìÿëóìàò 14 êöòëÿâè èíôîðìàñèéà
âàñèòÿñèíäÿ þç ÿêñèíè òàïäû âÿ äàùà 4 ãÿçåò Ìÿðêÿ-
çèí ôÿàëèééÿòè ùàããûíäà ýåíèø ìàòåðèàë ùàçûðëàìàã
ö÷öí ìöñàùèáÿ ýþòöðìÿê èñòÿäèéè áàðÿäÿ òÿøêèëàòà
ìöðàúèÿò åòäè.
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ëóìaòäaí ñþùáÿò çaìaíû èñòèôaäÿ eòìÿê èìêaíûíû ÿë-

äÿí âeðìÿyèí. Ñþùáÿòèí ìþâçóñóíó, æóðíaëèñòèí

òoxóíìaã èñòÿäèyè ïðoáëeìëÿðèí ñèyaùûñûíû ÿââÿëcÿ-

äÿí ìöÿyyÿíëÿøäèðèí. Áèð âÿ ya èêè eëÿ èôaäÿ ùaçûðëa-

yûí âÿ ùÿìèí èôaäÿëÿðè âóðüóëaìaüì eëÿ öñóëëaðûíû

òaïûí êè, ôaêòèêè oëaðaã ìöñaùèáÿíèí áaøëûüíû äa þçö-

íöç ìöÿyyÿíëÿøäèðìèø oëañûíûç.

Möâÿôôÿãèyyÿòÿ aïaðaí yoë

Áó éîëó êå÷ìèø áèð ÷îõ ìÿøùóð èíñàíëàðûí ìöñàùèáÿ

çàìàíû íåúÿ äàâðàíìàã áàðÿäÿ êîíêðåò òþâñèéÿëÿðè

âàð. Îíëàðû áèëìÿéèíèç ñèçèí äÿ ìÿãñÿäèíèçÿ íàèë îë-

ìàüûíûçà êþìÿê åäÿð. Áó òþâñèééÿëÿðè ÿí ãûñà øÿêèë-

äÿ àøàüûäàêû ãàéäàäà öìóìèëÿøäèðìÿê îëàð:

ÿââÿëúÿäÿí æóðíàëèñòäÿí ñèçÿ íÿ ãÿäÿð âàõò âÿ

éà ÷àï ñàùÿñè àéðûëäûüûíû þéðÿíèí. ×àëûøûí êè, ùÿ-

ìèí ÷ÿð÷èâÿäÿí êÿíàðà ÷îõ ÷ûõìàéàñûíûç. Ìöñà-

ùèáÿíèçèí èõòèñàðû çàìàíû éîë âåðèëÿ áèëÿúÿê òÿùðèô-

ëÿðè áÿðè áàøäàí ýþç þíöíÿ àëûí. Ôèêèðëÿðèíèçè äÿ-

ãèã âÿ àéäûí èôàäÿ åäèí;

ÿýÿð ÷ÿòèí, yaxóä ãûçûøäûðûúû ñóaë âeðèëñÿ, caâaá

âeðìÿìèøäÿí ÿââÿë áeøÿ ãÿäÿð ñayûí;

ñóaëëa òaíûø oëäóãäaí ñoíða áó yaxûíëaðäa oía

caâaá âeðèá-âåðìÿäèéèíèçè éàäûíûçà ñàëûí. ×aëûøûí

êè, ÿââÿëêè âÿ èíäèêè ôèêèðëÿðèíèçäÿ çèääèyyÿò

oëìañûí, ÿýÿð áeëÿ çèääèyyÿò âaðña, ìöòëÿã oíó

èçaù eäèí;

ÿýÿð ùaíñûña èíôoðìañèyaíû a÷ûãëaya áèëìèðñè-

íèçñÿ, ñaäÿcÿ oëaðaã áóíóí ñÿáÿáèíè ýþñòÿðèí.

ÎËÀÐ âÿ ÎËÌÀÇ ñèéàùûñû

“Woðëä ëeðíèíý” òÿøêèëaòûíûí ècòèìaèyyÿòëÿ ÿëaãÿëÿð öç-

ðÿ øþáÿñè ìöñaùèáÿëÿð çaìaíû íÿëÿðè eòìÿyèí ìöì-

êöí, íÿëÿðèíñÿ yoëâeðèëìÿç oëäóüóíó ýþñòÿðÿí ñaäÿ

áèð ñèyaùû ùaçûðëayûá. Ùÿìèí ñèyaùû äà êàðûíûçà ýÿëÿð:

ÎËÀÐ:

ýöcëö ôèêèðëÿðè òÿêðað eòìÿê, yaxóä ìöxòÿëèô ñþç-

ëÿðëÿ áèð íe÷ÿ äÿôÿ èôaäÿ eòìÿê;
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ñóaëëaðäaí áèðè caâaáñûç ãaëña, èøèíèç ÷ÿòèí-

ëèyÿ äöøÿ áèëÿð;

Þçöíöç äÿ äèããÿòëè îëóí 

ìöòëÿã áöòöí oðôoãðaôèê ñÿùôëÿðè äöçÿëäèí.

Àääa, òaðèxäÿ âÿ ùÿòòa aäè ñþçäÿ áóðaxûëaí

ùÿðô ñÿùôè æóðíaëèñòèí èíôoðìañèya ìÿíáÿyè-

íÿ èíaìûíû açaëäûð.

MÖÑÀÙÈÁß

ýþðöø yeðèíè âÿ âaxòûíû äÿyèøìÿê oëìaç

Ìöñàùèáÿ âåðìÿê ö÷öí ÿëâeðèøëè yeð ñe÷èí.

Éaxøû oëað êè, ùÿìèí yeðèí ìþâçó èëÿ áaüëû

ðÿìçè ìÿíañû äa oëñóí. Áó, xöñóñÿí, òâ

ö÷öí âacèáäèð.

Æóðíaëèñòëÿð ö÷öí ñöíè ÷ÿòèíëèêëÿð yaðaòìa-

yûí: áó, oíëaðûí èëêèí ÿùâaë-ðóùèyyÿñèíÿ òÿñèð

eäÿ áèëÿð.

Èíòeðyeðÿ ôèêèð âeðèí.

Möñàùèáÿéÿ eëÿ ùaçûðëaøûí êè, eëÿ áèë ðÿãèáëÿ ýþ-

ðöøÿ ýeäèðñèíèç, aììa æóðíaëèñòëÿðè äoñò êèìè

ãaðøûëayûí.

Ìöñàùèáÿíèí yeðèíè âÿ âaxòûíû äÿyèøìÿyèí.

Eâ ùaçûðëûüû

Möñàùèáÿéÿ cèääè ùaçûðëaøûí. ñèç, yÿãèí, òÿcðöáÿíèç-

äÿí áèëèðñèíèç êè, æóðíaëèñòëÿð ìöñàùèáèíè äoëayû

ñóaëëaðëa ÷ÿòèí âÿçèyyÿòÿ ñaëìaüû xoøëayûðëað. Oía ýþ-

ðÿ äÿ ðíöùöì ñóaëëaða, xöñóñÿí, oíëaðäaí ñèçèí ö÷öí

äaùa xoøaýÿëìÿç oëaíëaðûía ãaáaãcaäaí caâaáëað

ùaçûðëayûí. óíóòìayûí êè, ìöñàùèáÿ êoíêðeò ìþâçóya

ùÿñð oëóíña äà, æóðíaëèñò ÷îõ âaxò èëêèí ìöÿééÿíëÿøäè-

ðèëìèø ìþâçó ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ãaëìûð.

Ïðèíñèïúÿ, ìöñàùèáÿ èëÿ ìÿòáóàò êîíôðàíñû àðàñûíäà

îõøàð úÿùÿòëÿð ÷îõäóð. Áóðaäa ñïeñèôèê oëaí cÿìè áèð

íe÷ÿ cÿùÿò âað êè, îíëàðû áèëìÿéèíèç âÿ äèããÿòäÿ ñàõ-

ëàìàüûíûç âàúèáäèð. Mÿñÿëÿí, ìöñaùèáÿíèí eêñêëöçèâ

xaðaêòeðèíè íÿçÿðÿ aëaðaã, ýþðöøÿ ýÿëÿí æóðíaëèñò âÿ

oíóí òÿìñèë eòäèyè êöòëÿâè èíôoðìañèya âañèòÿñè

ùaããûíäa ÿëaâÿ ìÿëóìaò òoïëaìaã âÿ áó ìÿ-
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Äàùà áèð ìÿñëÿùÿò: ÿýÿð òeç-òeç ìöñaùèáÿ âeðìÿëè

oëacaüûíûçû áèëèðñèíèçñÿ, éàõóä áóíó èñòÿéèðñèíèçñÿ,

xöñóñè ùaçûðëûã êe÷èí: æóðíaëèñòëÿðëÿ äaâðaíûø

ãayäaëaðûíà àëûøìàã, îíëàðû þç “ìöòòÿôèãèíèçÿ ÷åâèð-

ìÿê” ÷îõ äà ÷ÿòèí äåéèë. Áåëÿ ùàçûðëûã ñèçÿ ÿí àçû æóð-

íàëèñòèí “ñèëàùûíäàí” - êàìåðà âÿ äèêòîôîíäàí ÷ÿêèí-

ìÿìÿéè þéðÿäÿ áèëÿð.
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ïaóçaëaðäaí èñòèôaäÿ eòìÿê (caâaá âeðìÿçäÿí

ÿââÿë áèð ãÿäÿð ôèêèðëÿøìÿê, caâaáû áèòèðäèêäÿ ye-

íÿ ïaóça âeðìÿê);

èêèáaøëû ñóaëëaða áèðòÿðÿôëè caâaá âeðìÿê (áöòþâ-

ëöêäÿ ïðoáëeìèí ìþâcóä oëäóüóíó eòèðaô eäÿðÿê,

oíóí ìÿíôè cÿùÿòëÿðèíè ãûñaca ãeyä eòìÿê, ñoíða

èñÿ ïoçèòèâ íÿòècÿëÿðäÿí ýeíèø äaíûøìàã);

ñóaë ayäûí oëìaäûãäa oíó xûðäaëaìaüû xaùèø

eòìÿê;

òÿäãèãaòëaðûí, ñoðüó âÿ òÿùëèëëÿðèí ÿëâeðèøëè íÿòè-

cÿëÿðèíÿ èñòèíaä eòìÿê.

ÎËÌÀÇ:

éaëaí äaíûøìaã;

ìèêðîôîí âÿ éà äèêòîôîí èøëÿéÿðêÿí “áó, ìÿò-

áóaò ö÷öí äeyèë” èôaäÿñèíè èøëÿòìÿê;

ñÿëaùèyyÿòëÿðèíèçäÿí êÿíað ìÿñÿëÿëÿð áaðÿäÿ

ýeíèø ìöëaùèçÿëÿð éöðöòìÿê;

ùèïoòeòèê ñóaëëaða caâaá âeðìÿê, ôÿðçèyyÿëÿðÿ

ýeíèø yeð âeðìÿê;

òÿçéèã ãaðøûñûíäa ýeðè ÷ÿêèëìÿê âÿ “áÿëè”, “xeyð”

äeyÿ caâaá âeðìÿê;

èíêaðäaí èñòèôaäÿ eòìÿê;

óçóí, ÷ox ìöðÿêêÿá cöìëÿëÿðäÿí èñòèôaäÿ

eòìÿê.

Ìöñàùèáÿ éåêóíëàøàí êèìè èøèíèçè áèòìèø ùåñàá åò-

ìÿéèí.

Ìöñàùèáÿíèçäÿ æóðíàëèñòÿ òàíûø îëìàéàí àäëàð

âÿ ðÿãÿìëÿðÿ èñòèíàä åòìèñèíèçñÿ, îíëàðû ÿêñ åòäè-

ðÿí ñÿíÿäëÿðè ùÿìñþùáÿòèíèçÿ òÿãäèì åäèí.

Íÿäÿíñÿ íàðàùàòñûíûçñà, æóðíàëèñòäÿí ìàòåðèàë

ùàçûð îëäóãäà îíó ñèçÿ ýþñòÿðìÿéè âÿ éà îõóìà-

üû õàùèø åäèí.

Ìàòåðèàë äÿðú îëóíäóãäàí ñîíðà æóðíàëèñòëÿ

çÿíý âóðóá ôèêðèíèçè îíà áèëäèðèí.

ßýÿð ìöñàùèáÿ çàìàíû íÿ èñÿ âÿä åòìèñèíèçñÿ,

ùÿìèí âÿäè éåðèíÿ éåòèðäèêäÿ, áó áàðÿäÿ æóðíàëèñ-

òÿ ìÿëóìàò ÷àòäûðûí.
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Йелена Таранова, ЛОТОС 
Ялиллийин Дярки вя Тялим мяркязинин
президенти

Лàéèùÿíèí ÿñàñ ìÿãñÿäè ÿëèë èíñàíëàð áàðÿñèíäÿ

ìöñáÿò èúòèìàè ðÿé ôîðìàëàøäûðìàã, ÿëèëëÿðèí

ïðîáëåìëÿðèíè êöòëÿâè èíôîðìàñèéà âàñèòÿëÿðèíäÿ äàùà

îáéåêòèâ âÿ äöçýöí èøûãëàíäûðìàã, ñòåðåîòèïëÿðäÿí

àçàä îëàí ÿëèë îáðàçûíû éàðàòìàã èäè. Áàøãà ñþçëÿ,

ÿëèëëÿð áàðÿñèíäÿ ìöñáÿò èúòèìàè ðÿéèí ôîðìàëàøìàñû

ïðîñåñèíäÿ êöòëÿâè èíôîðìàñèéà âàñèòÿëÿðè íöìàéÿí-

äÿëÿðèíèí ôÿàë èøòèðàêûíà øÿðàèò éàðàòìàã èäè.

“ßëèëëÿð âÿ êöòëÿâè èíôîðìàñèéà âàñèòÿëÿðè” ëàéèùÿñèíèí

èúðàñû áàøëàéàðêÿí ÿëèëëèê ìÿñÿëÿñè áèçèì ìÿòáóàòäà,

åëÿúÿ äÿ òåëåâèçèéàäà èñòÿäèéèìèç ãÿäÿð òåç-òåç èøûã-

ëàíäûðûëìûðäû, ùàáåëÿ íÿøðëÿðèí âÿ âåðèëèøëÿðèí ñÿ-

âèéééÿñè, îíëàðäà èñòèôàäÿ åäèëÿí òåðìèíëÿð âÿ èôàäÿëÿð

äÿ áèð ÷îõ ùàëëàðäà ãÿíàÿòáÿõø äåéèëäè. Ìÿñÿëÿ ùå÷

äÿ îíäà äåéèëäè êè, ùÿìèí äþâðäÿ áèçäÿ ÿëèëëÿð áàðÿ-

ñèíäÿ àäåêâàò âÿ ãÿðÿçñèç ìÿãàëÿ éàçà áèëÿí âÿ éà

ñöæåò ÷ÿêÿí ïåøÿêàð æóðíàëèñòëÿð éîõ èäè. Ñàäÿúÿ úÿ-

ìèééÿòäÿ ÿëèë èíñàíûí òàìàìèëÿ êþìÿêñèç, õÿñòÿ,

ðÿùì âÿ ìÿðùÿìÿò äîüóðàí îáðàçû éàðàíìûøäû. Êöò-

ëÿâè èíôîðìàñèéà âàñèòÿëÿðè áó ñòåðåîòèïëÿðè ôÿàë ñóðÿò-

äÿ äÿñòÿêëÿéèðäèëÿð, ùÿìèí ñòåðåîòèïëÿð úÿìèééÿòäÿ

ïîïóëéàð èäè. Áèç åëÿ åòìÿéÿ ÷àëûøäûã êè, êöòëÿâè èíôîð-

ìàñèéà âàñèòÿëÿðè íöìàéÿíäÿëÿðèíèí ÿëèëëÿð áàðÿñèíäÿ

ÿââÿëêèëÿðÿ íèñáÿòÿí áèð ãÿäÿð áàøãà úöð éàçìàã âÿ

÷ÿêèëèø àïàðìàã èìêàíû îëñóí. Öìóìÿí áèç áóíà íà-

èë îëäóã.

Áó ëàéèùÿ ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ÿëäÿ åòäèéèìèç òÿúðöáÿäÿí ÷û-

õûø åäÿðÿê, ñèçÿ áÿçè òþâñèéÿëÿð âåðìÿ èñòÿðäèê, öìèä

åäèðèê êè, îíëàð ñèçèí éåðëè êöòëÿâè èíôîðìàñèéà âàñèòÿ-

ëÿðèíäÿ ÿëèëëÿð ùàããûíäà íÿøðëÿðèí âÿ ñöæåòëÿðèí êåéôèé-

éÿòèíè éàõøûëàøäûðìàãäà âÿ ñàéûíû àðòûðìàãäà âÿ æóð-

íàëèñòëÿðëÿ äàùà ñÿìÿðÿëè öíñèééÿòäÿ îëìàãäà ñèçÿ

êþìÿê åäÿð.

Èëê íþâáÿäÿ àéäûíëàøäûðìàã ëàçûìäûð êè, ÿëèëëèê ìÿñÿ-

ëÿñè ñèçèí éåðëè êöòëÿâè èíôîðìàñèéà âàñèòÿëÿðèíäÿ íÿ

äÿðÿúÿäÿ òåç-òåç âÿ ùàíñû òÿðçäÿ èøûãëàíäûðûëûð, èíôîð-

ìàñèéàíûí òÿãäèì åäèëìÿñèíäÿ ùàíñû ìåéëëÿð âàðäûð,

ùÿìèí ìÿãàëÿëÿð (ñöæåòëÿð) íÿ ùàããûíäàäûð âÿ ñ. Áó-
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Áèð ãàéäà îëàðàã, ùÿòòà ÷îõ òÿúðöáÿëè æóðíàëèñòëÿð

ÿëèëëèê áàðÿñèíäÿ ñèçèí áèëäèêëÿðèíèçèí éàðûñûíäàí

áåëÿ õÿáÿðñèç îëà áèëÿðëÿð. Øöáùÿñèç êè, ÿýÿð ñèç

èíôîðìàñèéàíûçû îíëàðëà ïàéëàøñàíûç, áó, ùàìû

ö÷öí ôàéäàëû îëàð - áåëÿ îëàðñà, ìÿùç ñèçèí ýþçëÿ-

äèêëÿðèíèçè éàçìàãäà æóðíàëèñòèí äàùà ÷îõ øàíñû

îëàð, ìÿãàëÿ (ñöæåò) èñÿ äàùà ìàðàãëû âÿ äöøöíäö-

ðÿí îëàð.

Ñèç íÿ âàõòñà åëÿ æóðíàëèñòëÿ ðàñòëàøà áèëÿðñèíèç

êè, èíäèéÿäÿê ÿëèë èíñàíëàð ùàããûíäà ìÿãàëÿ éàç-

ìàéûá âÿ éà ñöæåò ÷ÿêìÿéèá. Áóíà ýþðÿ äÿ, ñèç

òÿêúÿ ìÿñÿëÿíèí ìàùèééÿòè áàðÿäÿ äåéèë, ùÿì äÿ

áó ìþâçó ùàããûíäà äàùà éàõøû éàçìàã éîëëàðû

áàðÿäÿ äàíûøìàüà ùàçûð îëìàëûñûíûç. Áèð ñþçëÿ

ÿëèëëèê ìÿñÿëÿëÿðè öçðÿ åêñïåðò âÿ ìÿñëÿùÿò÷è ðî-

ëóíäà ÷ûõûø åòìÿëèñèíèç. Ëàêèí ùÿääèíäÿí àðòûã ñÿé

ýþñòÿðìÿéèí. Áÿçè æóðíàëèñòëÿð áàøãàëàðûíûí ôèêèð âÿ

èäåéàëàðûíû þçëÿðèíèíêè êèìè òÿãäèì åòìÿéÿ ìåéëëè-

äèðëÿð. Ìÿñÿëÿí, äèàëîãäàí äàùà ÷îõ, ìîíîëãà

ìåéëëè îëàí òåëåâèçèéà àïàðûúûñû èëÿ ÷ÿêèëèøãàáàüû

ñþùáÿòäÿ ìöñàùèáÿ çàìàíû íÿ áàðÿäÿ äàíûøìà-

üû ïëàíëàøäûðäûüûíûçû ñþéëÿìÿéÿ äÿéìÿç. Éàõøû

îëàð êè, ñèçÿ ñóàëëàðû âåðèëèøèí ÷ÿêèëèøèíäÿí ÿââÿë

äåéèë, ÷ÿêèëèøèí ýåäèøèíäÿ âåðñèíëÿð. 

Ùÿìèøÿ æóðíàëèñòëÿðè þç òÿäáèðëÿðèíèçÿ äÿâÿò

åäèí. Éàääà ñàõëàéûí êè, ìÿñÿëÿí, òåëåâèçèéà èø÷è-

ëÿðèíÿ “úàíëû òÿñâèð” ëàçûìäûð. ßýÿð ñèçèí òÿäáèð

éåêíÿñÿã èíòåðéåðè îëàí ãàïàëû éåðäÿ êå÷èðèëèðñÿ

âÿ îðàäà äèããÿò ÷ÿêÿí ùå÷ íÿ áàø âåðìèðñÿ, ÷îõ

ýöìàí êè, áó, òåëåâèçèéà èø÷èëÿðè ö÷öí òÿäáèð ìà-

ðàãñûç îëàúàãäûð. Ëàêèí ÿýÿð ñèç à÷ûã ñÿìà àëòûí-

äà, òÿáèÿò ãîéíóíäà, éàõóä ùÿòòà ãàïàëû éåðäÿ

ãûüçûí ìöçàêèðÿëÿðèí, ÷ûõûøëàðûí, ìöñàáèãÿëÿðèí,

òÿãäèìàòëàðûí âÿ ñàèðÿíèí úÿðÿéàí åòäèéè áèð øåé

òÿøêèë åòñÿíèç, òåëåâèçèéàäàí îëàí æóðíàëèñòëÿðäÿ

éåòÿðèíúÿ ìàðàã îéàäà áèëÿðñèíèç.

Òÿäáèðèíèçèí ãÿçåòëÿðäÿ âÿ òåëåâèçèéàäà èøûãëàí-

äûðûëìàñû ñèçèí ö÷öí áèðèíúè äÿðÿúÿëè ÿùÿìèééÿò

äàøûéûðñà, îíó åëÿ ïëàíëàøäûðûí êè, ùÿìèí ýöíäÿ

âÿ éà ùÿìèí àíäà êöòëÿâè èíôîðìàñèéà âàñèòÿëÿðè-

íèí äèããÿò ìÿðêÿçèíäÿí êÿíàðäà ãàëàúàüûíûçà ñÿ-

áÿá îëà áèëÿúÿê ùÿð ùàíñû áàøãà ùàäèñÿëÿð âÿ éà

òÿäáèðëÿð òÿøêèë åäèëìÿñèí.
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íóí ö÷öí ìÿãàëÿëÿðèí, ðàäèî âÿ òåëåâèçèéà âåðèëèøëÿðè-

íèí äàèìè ìîíèòîðèíãèíè âÿ òÿùëèëèíè ùÿéàòà êå÷èðìÿê

ëàçûìäûð. Ñèçèí òÿøêèëàòäà ãÿçåò àðõèâè éîõäóðñà, ìÿò-

áó íÿøðëÿðèí èúìàëûíû, ìÿñÿëÿí, ÃÙÒ-ëÿðèí ðåñóðñ

ìÿðêÿçëÿðèíäÿ ñàõëàíàí ãÿçåòëÿð òîïëóñó ÿñàñûíäà

òÿðòèá åòìÿê îëàð.

ßëèëëèê ìþâçóñóíäàêû ìÿãàëÿ âÿ ñöæåòëÿðäÿ íÿ-

éè áÿéÿíìÿäèéèíèçè èôàäÿ åäèí. Íÿéè âÿ íåúÿ äÿ-

éèøìÿê èñòÿðäèíèç.

Ùàíñû êöòëÿâè èíôîðìàñèéà âàñèòÿëÿðèíèí ÿëèëëèê

ìþâçóñóíó äàùà ÷îõ, ùàíñûëàðûí èñÿ äàùà àç èøûã-

ëàíäûðäûüûíû âÿ éà áó ìþâçó áàðÿäÿ éàçìàãäàí

(ñöæåòëÿð, âåðèëèøëÿð òÿãäèì åòìÿêäÿí) öìóìèééÿò-

ëÿ éàí êå÷äèéèíè ìöÿééÿí åäèí.

Ìÿãàëÿ âÿ éà ñöæåòëÿðèí ñÿâèééÿñèíäÿí (êåéôèé-

éÿòèíäÿí) àñûëû îëìàéàðàã, ÿëèëëèê ìþâçóñóíà äè-

ýÿðëÿðèíÿ íèñáÿòÿí äàùà òåç-òåç ìöðàúèÿò åäÿí

æóðíàëèñòëÿðèí âÿ àïàðûúûëàðûí àäëàðûíû ìöÿééÿí åò-

ìÿê ëàçûìäûð. Áèð ãàéäà îëàðàã, ãÿçåòëÿðäÿ, åëÿúÿ

äÿ òåëåâèçèéàäà áó ìþâçóíó åéíè øÿõñëÿð èøûãëàí-

äûðûðëàð. Ìÿñÿëÿí, ÿýÿð ñèç ìöÿééÿí åòñÿíèç êè,

“Í” ãÿçåòèíäÿ ÿëèëëèê áàðÿñèíäÿ ùÿìèøÿ “Ì” àäëû

åéíè øÿõñ éàçûð, éàõøû îëàð êè, ñèç ùÿìèí ãÿçåòäÿ

ÿí àçû èëê äþâðëÿðäÿ ìÿùç áó æöðíàëèñòëÿ ÿìÿêäàø-

ëûã åäÿñèíèç. Ñèçèí òÿøêèëàòûíûçëà êöòëÿâè èíôîðìàñè-

éà âàñèòÿñè àðàñûíäà ñûõ ãàðøûëûãëû ÿëàãÿëÿðèí ãóðóë-

ìàñûíûí èëê ìÿðùÿñèíäÿ ìÿùç áó èíñàíëàð ñèçèí

äèããÿò ìÿðêÿçèíèçäÿ îëìàëûäûð.

Êèôàéÿò ãÿäÿð èíôîðìàñèéàéà âÿ ñòàòèñòèêàéà

ìàëèê îëäóãäàí ñîíðà ñèç ÷ÿêèíìÿäÿí áó èíñàí-

ëàðà ÿìÿêäàøëûã òÿêëèô åäÿ áèëÿðñèíèç. Ýóìàí êè,

áàøëàíüûúäà æóðíàëèñòëÿðäÿ ìàðàã îéàòìàã áèð ãÿ-

äÿð ÷ÿòèí îëàúàãäûð. Ëàêèí íÿòèúÿ åòèáàðû èëÿ ùÿð

øåé ñèçèí ìàëèê îëäóüóíóç èìêàíëàðäàí, âàñèòÿëÿð-

äÿí (áÿçÿí ïóë þäÿìÿê ëàçûì ýÿëÿúÿêäèð, áó, õö-

ñóñÿí òåëåâèçèéàéà àèääèð) âÿ îíëàðà òÿãäèì åäÿ

áèëÿúÿéèíèç èíôîðìàñèéàäàí àñûëû îëàúàãäûð. 

Ùÿòòà ïåøÿêàð æóðíàëèñòëÿ èøëÿìÿëè îëñàíûç áåëÿ,

ìÿãàëÿ (ñöæåò, âåðèëèø) áàðÿñèíäÿ þç ðÿé âÿ èñòÿê-

ëÿðèíèçè èôàäÿ åòìÿêäÿí ÷ÿêèíìÿéèí. ßýÿð îíëàð

þç ñàùÿëÿðèíäÿ ïåøÿêàðäûðëàðñà, éÿãèí êè, ñèç äÿ

þç ñàùÿíèçäÿ îíëàðäàí ùå÷ äÿ àç ïåøÿêàð äåéèë-

ñèíèç.
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6. Ñèç áèð íå÷ÿ æóðíàëèñòÿ àøàüûäàêû òàïøûðûüû òÿêëèô åäÿ

áèëÿðñèíèç: 10-20 äÿãèãÿ ÿðçèíäÿ îíëàð ÿëèëëÿðäÿí ìö-

ñàùèáÿ àëûð âÿ áó áàðÿäÿ ãûñà ìÿãàëÿ éàçûðëàð. Ñîíðà

ìÿãàëÿëÿð îõóíóð, áÿéÿíèëÿí âÿ î ãÿäÿð äÿ áÿéÿíèë-

ìÿéÿí (ñÿáÿáëÿð ýþñòÿðèëìÿêëÿ) ìÿãàìëàð ìöçàêèðÿ

îëóíóð.

Йелена Таранова, 
ЛОТОС Ялиллийин Дярки вя Тялим мяркязинин

президентидир. О, бу тяшкилаты
Бюйцк Британийанын ОКСФАМ тяшкилатында
ялиллик програмынын координатор вязифясиндя

ишляйяркян йаратмышдыр. О, рийазиййат вя
мцщяндислик цзря тящсил алмышдыр вя

2000-ъи илдя Сиднейдя кечирилян
XI Пара-Олимпийа ойунларынын

эцмцш мцкафатчысыдыр.
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ßýÿð ñèç éåðëè êöòëÿâè èíôîðìàñèéà âàñèòÿëÿðè èëÿ

óçóíìöääÿòëè ÿìÿêäàøëûã ãóðìàüû ïëàíëàøäûðûðñû-

íûçñà, æóðíàëèñòëÿð ö÷öí òðåíèíã-ñåìèíàð òÿøêèë åò-

ìÿê ìÿãñÿäÿóéüóí îëàð. Ëàêèí þíúÿ ÿìèí îëóí

êè, äÿâÿò åòäèéèíèç æóðíàëèñòëÿðèí ÷îõó ñèçèí ñåìè-

íàðäà èøòèðàê åäÿ áèëÿúÿêäèð. Áó úöð òÿäáèðèí ìÿç-

ìóíó èëÿ áàüëû áÿçè õöñóñèëÿ ìöùöì ìÿãàìëàð

àøàüûäà ñàäàëàíûð. Éàõøû îëàð êè, òðåíèíã 3 ñààò-

äàí àðòûã äàâàì åòìÿñèí, ÷öíêè ÿêñ ùàëäà äÿâÿò

åäèëÿíëÿðèí ÷îõóíóí èøòèðàêû, îíëàðûí ìÿøüóëëóüó

óúáàòûíäàí, ÷ÿòèíëÿøìèø îëàð. 

1. Òÿäáèðèíèç áàðÿäÿ ùàìûéà ïðåññ-ðåëèç ýþíäÿðèí,

îðàäà òÿäáèðèí ìÿãñÿäè, éåðè, ìöääÿòè âÿ ãûñà òÿñâèðè

ýþñòÿðèëìÿëèäèð.

2. Èøòèðàê÷ûëàðûí òÿðêèáè ùþêìÿí ãàðûøûã îëìàëûäûð. Þç-

ëÿðè ùàããûíäà âÿ éà ÿëèëëèê ïðîáëåìè ùàããûíäà íÿñÿ

ìàðàãëû âÿ ôàéäàëû øåéëÿð äàíûøà áèëÿúÿê ÿëèë èíñàíëàðû

äà (îíëàð ñèçèí òÿøêèëàòäàí îëìàéà äà áèëÿð) èøòèðàê÷û

ãèñìèíäÿ äÿâÿò åäèí, áó, êöòëÿâè èíôîðìàñèéà âàñèòÿ-

ëÿðèíèí íöìàéÿíäÿëÿðèíäÿ ìàðàã îéàäà áèëÿð.

3. ßëèëëèéèí òèááè âÿ ñîñèàë ìîäåëëÿðè áàðÿäÿ ùþêìÿí

äàíûøûí.

4. ßëèë èíñàíëàð áàðÿñèíäÿêè äöçýöí (ïîçèòèâ) âÿ ãåé-

ðè-äöçýöí (íåãàòèâ) òåðìèí âÿ èôàäÿëÿðèí ñèéàùûñûíû èø-

òèðàê÷ûëàðëà áèðëèêäÿ òÿðòèá åäèí.

5. Ïîçèòèâ âÿ íåãàòèâ ìÿãàëÿëÿðè ìöãàéèñÿ åäèí (éàõ-

øû îëàð êè, îíëàð éåðëè ìÿòáóàòûí ìÿùñóëó îëìàñûí). Áó

ùàëäà “íåãàòèâ” äåäèêäÿ, îõóúóëàðäà ÿëèëëÿðÿ ãàðøû éà-

çûãëûã, èéðÿíìÿ âÿ ñ. ùèññëÿð äîüóðàí ìÿãàëÿëÿð áàøà

äöøöëöð. Áèð ñþçëÿ, áóíëàð ÿëèë èíñàíëàð áàðÿñèíäÿ îõó-

úóëàðûí øöóðóíäà íåãàòèâ ñòåðåîòèïëÿðè ìþùêÿìëÿíäè-

ðÿí ìÿãàëÿëÿðäèð. Áóíëàð åëÿ ìÿñÿëÿëÿðäèð êè, ÿëèëëÿð

ùàããûíäàêû ìÿãàëÿ âÿ ñöæåòëÿðäÿ îíëàðà ñîí ãîéìàã

ëàçûìäûð. Éàõøû îëàð êè, ïîçèòèâ ìÿãàëÿíè þçöíöç ùà-

çûðëàéàñûíûç. Áóíó íåãàòèâ ìÿãàëÿäÿ äöçÿëèø àïàð-

ìàã âàñèòÿñèëÿ åäèí, áåëÿëèêëÿ, ìöõòÿëèô òÿðçäÿ éàçûë-

ìûø åéíè ìÿãàëÿíèí èøòèðàê÷ûëàð òÿðÿôèíäÿí ìöãàéèñÿ

åäèëìÿñèíÿ èìêàí éàðàòìûø îëàðñûíûç. 
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5. ГЩТ-лярин КИВ-ля
ялагялярини сямяряли
едян 10 гызыл гайда
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Зейнал Мяммядли, Бакы Дювлят
Университетинин журналистика факцлтясинин
мцщазирячиси

1-úè ãûçûë ãàéäà: ùÿð ùàíñû ÊÈÂ-è éàõûíäàí òàíûìàüà

úàí àòûí. Ñèçè ìàðàãëàíäûðàí ìþâçóëàðû éàçàí

æóðíàëèñòëÿðÿ ãàðøû ùÿññàñ îëóí (ùÿð óüóðëàðûíû òÿáðèê

åäèí,  ÿëèíèçäÿ îëàí ìÿëóìàòëàðû ÷àòäûðûí).

æóðíàëèñòëÿðèí ìöõòÿëèô èíôîðìàñèéà ãàéíàãëàðûíà îëàí

çÿðóðè òÿëÿáàòûíäàí ôàéäàëàíìàüà ÷àëûøûí. Àäè

òåëåôîí çÿíýè âÿ éà åëåêòðîí ïî÷òëà ìÿêòóá Ñèçèí ÷îõ

ãèéìÿòëè éàðäûì÷ûíûçà ÷åâðèëÿ áèëÿð;

2-úè ãûçûë ãàéäà: ÊÈÂ-ëÿðèí, åëÿúÿ äÿ æóðíàëèñòëÿðèí

àä, öíâàí, òåëåôîí, éóáèëåé âÿ àä ýöíëÿðèíè,

èõòèñàñëàøäûãëàðû ìþâçó ãðóïëàðûíû, ãÿçåò âÿ

äÿðýèëÿðèí òèðàæûíû, ÒÂ âÿ ðàäèî ïðîãðàìëàðûíûí

ðåéòèíãèíè ÿêñ åòäèðÿí ìÿëóìàò áàçàñû éàðàäûí âÿ

ùÿìèí áàçàíû òÿçÿëÿìÿéè, äîëüóíëàøäûðìàüû

óíóòìàéûí; 

3-úö ãûçûë ãàéäà: ÊÈÂ-èí ùÿð ìöðàúèÿòèíÿ ÷îõ

äèããÿòëè îëóí. ÞÍÚß ÞÉÐßÍÈÁ-ÁÈËÄÈÉÈÍÈÇÈ Âß

ÝÞÐÄÖÉÖÍÖÇÖ Âß ÉÀËÍÛÇ ÑÎÍÐÀ

ÄÖØÖÍÄÖÊËßÐÈÍÈÇÈ ÑÞÉËßÉÈÍ. Ôàêòëàð, ìèñàëëàð,

ñèòàòëàð ÿëèíèçèí àëòûíäà îëñóí. Ùÿð ùàíñû

øöáùÿíèçäÿí æóðíàëèñòè ìöòëÿã õÿáÿðäàð åäèí. ßëàâÿ

ìÿëóìàò ö÷öí Ñèçÿ ìÿëóì îëàí ãàéíàãëàðû îíà äà

áèëäèðèí âÿ ÿëàãÿ òåëåôîíëàðûíû äà âåðèí. ßêñ ùàëäà

Ñèçÿ èíàì âÿ ìàðàã àçàëàúàã;

4-úö ãûçûë ãàéäà: ïåøÿ áàéðàìëàðûíäà æóðíàëèñòëÿðè

òÿáðèê åäèí. Ãÿëÿì ùÿìèøÿ ýþçÿë ùÿäèééÿäèð.

Èìêàíûíûç éîõäóðñà, ñàäÿúÿ òåëåôîí çÿíýè éåòÿð.

Æóðíàëèñòëÿð äÿ ñöðïðèçëÿðè ñåâäèêëÿðèíäÿí ñþçöýåäÿí

æóðíàëèñòèí ìÿãàëÿëÿðèíè áèð éåðÿ òîïëàéûá, êèòàá÷à

øÿêëèíÿ ñàëàðàã ( âÿ éà àóäèî âÿ âèäåîðåïîðòàæëàðûíû

áèð êàññåòäÿ òîïëàéàðàã) îíà áàüûøëàéà áèëÿðñèíèç.

Ùÿìèí æóðíàëèñòèí èøòèðàêû èëÿ Ñèçèí òÿäáèðëÿðäÿ

÷ÿêèëÿí ìàðàãëû ôîòî äà ÿñë òÿáðèê îâãàòû éàðàäà

áèëÿð;

5-úè ãûçûë ãàéäà: àçëûãëàð ìþâçóñóíó à÷ûãëàéàðêÿí

îíó éàëíûç åòíèê ñÿðùÿäëÿ ìÿùäóäëàøäûðìàéûí.
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9-úó ãûçûë ãàéäà: ìåäèàéà ãÿùðÿìàí âåðèí! Àäè

èíñàíûí ùöãóã âÿ àçàäëûãëàðû, öìèä âÿ éàøàíòûëàðû,

àúû âÿ ñåâèíúëÿðè äàèì ìåäèà ö÷öí ìàðàãëûäûð;

10-úó ãûçûë ãàéäà: óíóòìàéûí êè, ìöõòÿëèô

ñèòóàñèéàëàðäà ùÿð áèðèìèç àçëûã îëà áèëÿðèê. ×îõñàéëû

ÊÈÂ-ëÿðèí è÷ÿðèñèíäÿ öç òóòäóüóíóç êîíêðåò ÊÈÂ äÿ

àçëûã äåéèëìè? Îíóí þçÿëëèéè, î ÊÈÂ-èí æóðíàëèñòëÿðè,

éàðàäûúûëûã àõòàðûøëàðû, áÿíçÿðñèçëèéè ìÿùç àçëûãäàí

íèøàí âåðìèðìè?

Зейнал Мяммядли,
Азярбайъан Мятбуат Шурасынын цзвц,

БДУ-нун журналистика факцлтясинин мцяллими,
"Интернйус-Азярбайъан" Щуманитар

Тяшкилатынын продцсери, 30 иллик журналист
тяърцбяси вя ГЩТ-лярля 10 иллик гаршылыглы

ямякдашлыьы вар.
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Óíóòìàéûí êè, íîðìàë ÷ÿêèëè èíñàíëàð àðàñûíäàêû êþê

âÿ éà àðûã èíñàí äà àçëûã îëà áèëÿð (êèøè

êîëåêòèâèíäÿêè ãàäûí, ýÿíúëÿðèí ÿùàòÿñèíäÿêè ãîúà,

ïàðëàìåíòäÿêè ìöõàëèôÿò âÿ ñ. äÿ àçëûãëàðà áèð áàøãà

þðíÿêëÿðäèð). Ìöõòÿëèôëèéè éàëíûç åòíèê ìÿíñóáèééÿòëÿ

ìÿùäóäëàøäûðìàìàüûíûç ìþâçóíóí æóðíàëèñòëÿðÿ

äàùà àíëàøûãëû îëìàñûíà øÿðàèò éàðàäàð, îíëàðûí

ìþâçóäàí ÷ÿêèíýÿíëèéèíè àçàëäàð, òîëåðàíòëûüûí-

ìöõòÿëèôëèéÿ äþçöìöí, åëÿúÿ äÿ úÿìèééÿò ö÷öí

àçëûãëàð ïðîáëåìèíèí þíÿìèíè äàùà äÿãèã

âóðüóëàíìàñûíà èìêàí âåðÿð;

6-úû ãûçûë ãàéäà: àçëûãëàðäàí áÿùñ åäÿðêÿí ÷îõëóüó

óíóòìàéûí. Éàääà ñàõëàéûí êè, ìåäèà àóäèòîðèéàñûíû

ýåíèøëÿíäèðìÿéÿ ùÿìèøÿ ìåéëëèäèð. Ìåäèà

ñåíñàñèéàëàðû, øîê à÷ûãëàìàëàðû ñåâäèéè ãÿäÿð äÿ

÷îõðÿíýëèëèéè, ïëöðàëèçìè âÿ äåìÿëè, òèðàæû, ðåéòèíãè

õîøëàéûð;

7-úè ãûçûë ãàéäà: ìåäèà íöìàéÿíäÿëÿðè ö÷öí

ùàçûðëàäûüûíûç ïðåññ-ðåëèçëÿðèí êîìïîçèñèéàñûíà ÷îõ

äèããÿòëè éàíàøûí. ßí þíÿìëè ôàêòû ÿêñ åòäèðÿí

àâòîíîì áàøëûãëàðäàí éàðàðëàíûí. Ãàéíàãëàðû äÿãèã

ýþñòÿðèí. Ìöáàùèñÿëè âÿ øöáùÿëè ôàêòëàð Ñèçèí òÿäáèðÿ

äèããÿòè àçàëäà, Ñèçè ùÿð ùàíñû ñèéàñè ýöúöí ÿëàâÿñè,

ÿëàëòûñû êèìè ãèéìÿòëÿíäèðìÿéÿ áÿùàíÿ âåðÿ áèëÿð.

ßìèí îëóí êè, ìåäèà Ñèçèí òÿäáèðè èøûãëàíäûðàíäà,

îíà øÿðù âåðÿíäÿ, ùÿð ùàíñû áèð ìöíàñèáÿòëÿ î

òÿäáèðäÿ ñÿñëÿíÿí ôèêèðëÿðäÿí éàðàðëàíàíäà

äèôôàìàñèéà àìèëè èëÿ öçëÿøìÿéÿúÿê. Öñòÿëèê, ùå÷ áèð

ÊÈÂ ìÿùêÿìÿéÿ äöøìÿêäÿí ùÿçç àëìûð...

8-úè ãûçûë ãàéäà: èøèíèçëÿ áàüëû ìÿëóìàò áàçàñûíû

çÿíýèíëÿøäèðèí. Ôîòî âÿ âèäåîàðõèâèíèçè, ñÿñéàçûëàðûíû

äèããÿòëÿ ãîðóéóí âÿ éåíèëÿøäèðèí. Òÿäáèðëÿðèíèçÿ

ãàòûëàí ùÿð ùàíñû èúòèìàè-ñèéàñè õàäèìèí, ñÿíÿò÷èíèí,

åëì àäàìûíûí âÿ éà àäè ñàêèíèí ïîðòðåòè âÿ éà

âèäåîýþðöíòöñö áÿëëè ãÿçåò, ÒÂ, éàõóä ðàäèî ö÷öí

÷îõ ýÿðÿêëè îëà áèëÿð. ÊÈÂ-ëÿ èøÿ ùÿññàñ éàíàøñàíûç,

ìÿùç íÿ âàõò, ùÿì äÿ êèìèí ýþðöíòöñöíöí ùàíñû

ÊÈÂ-ÿ ýÿðÿê îëäóüóíó àñàíëûãäà ìöÿééÿíëÿøäèðÿ

áèëÿðñèíèç. Ùÿìèí ìåäèà ãóðóìó Ñèçÿ ÷îõ ìèííÿòäàð

îëàúàã. Öñòÿëèê, éàçûäà, éàõóä âåðèëèøäÿ Ñèçèí àäûíûçû

äà ÷ÿêÿúÿê;

Медиа Мцхтялифлик Институту
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Наиля Ялийева, “Йени Нясил” Азярбайъан
Журналистляр Бирлийи.

1. Æóðíàëèñòëÿðèí ìèëëè àçëûãëàð ùàããûíäà éàçìàìàãëà-

ðûíûí ñÿáÿáè áèðèíúè íþâáÿäÿ îíëàðûí ïåøàêàðëûã ñÿâèé-

éÿñèíèí àøàüû îëìàñûäûð. Èêèíúè âàúèá ñÿáÿá èñÿ öìó-

ìèééÿòëÿ ìÿòáóàòûí ñèéàñèëÿøìÿñèäèð. ×îõ âàõò æóðíà-

ëèñò ùåñàá åäèð êè, áó ìþâçó î ãÿäÿð äÿ âàúèá äåéèë.

Ìÿíèì áèðèíúè òÿêëèôèì îäóð êè, æóðíàëèñòëÿð ìþâçóíóí

ñïåñèôèêëèéèíè äÿðê åòìÿê ö÷öí îíëàðëà èø àïàðûëìàëû-

äûð, áó äà éÿãèí êè, ùÿð ùàíñû òðåíèíã ôîðìàñûíäà ùÿ-

éàòà êå÷èðèëÿ áèëÿð.

2. Ùÿð ùàíñû éåíè éàðàíìûø òÿøêèëàò þç èøèíè òÿáëèü åò-

ìÿëèäèð. Ìÿíèì òàíèäûüûì ÃÙÒ-äÿí áèðè, íÿ ãåééäè-

éàòäàí êå÷èá, íÿ ùåñàáû âàð, íÿ äÿ ãðàíò àëà áèëèð.

Îíà áàõìàéàðàã îíëàð þç òÿøÿááöñëÿðè èëÿ áèð íå÷ÿ

òÿäáèð êå÷èðèáëÿð. Òÿøêèëàò ôÿàëèééÿòèíè òàíûòäûðìàã

ö÷öí áåëÿ öñóëäàí èñòèôàäÿ åäèð. Ùÿð ýþðäöéó èø áàðÿ-

ñèíäÿ ãûñà ïðåññ-ðåëèç ùàçûðëàéûá èíòåðíåò, ôàêñ âàñèòÿ-

ñèëÿ áåéíÿëõàëã òÿøêèëàòëàðà âÿ ÊÈÂ-ëÿðÿ éàéûð. Áó ÷îõ

àç ìàëèééÿ òÿëÿá åäèð, àììà ìàðàãëàíàí æóðíàëèñòëÿð

÷îõ âàõò äàùà ÿòðàôëû èíôîðìàñèéà òîïëàìàã ö÷öí ùÿ-

ìèí òÿøêèëàòà ìöðàúèÿò åäèð. 

3. Àçëûãëàð æóðíàëèñòëÿð ö÷öí ìöñàáèãÿëÿð òÿøêèë åäÿ áè-

ëÿð, ùÿòòà îíëàðûí ïðîáëåìëÿðè èëÿ áàüëû ôîòîìöñàáèãÿ

äÿ ìàðàãëû îëàð. Àíúàã æóðíàëèñòëÿðèí ìàääè âÿçèééÿò-

ëÿðèíÿ íÿçÿðÿ àëàðàã ïóë ìöêàôàòëàðû åëàí åäèá ïðîñå-

ñÿ úÿëá åòìÿê äàùà ôàéäàëû îëóð. Áóíó ìÿí þç òÿúðö-

áÿìäÿí äåéèðÿì (2-ôîòîìöñàáèãÿ, 2 ÿí éàõøû ìÿãà-

ëÿ ìöñàáèãÿñèíè òÿøêèë åòìèøÿì)

4. Áóíäàí áàøãà ìÿñÿëÿí, ÿëëèëÿð ñÿðýè-ñàòûø òÿøêèë

åäèá þç ñÿíÿòëÿðèíè, ÿëëÿðè èëÿ äöçÿëòäèéè, òîõóäóüó

ìÿùñóëó íöìàéèø åäÿ áèëÿðëÿð. Íÿ èñÿ ñàòûëñà ëàï éàõ-

øû, ñàòûëìàñà äà ñÿðýè êèìè òÿäáèðëÿð ìöòëÿã ÊÈÂ-ëÿðèí

äèããÿòèíè úÿëá åäèð. 

5. Éåðëÿðäÿ éåðëè ìöõáèðëÿðëÿ øÿõñè ÿëàãÿëÿð ãóðìàã.

Ùÿð ÒÂ êàíàëûí, áèð ÷îõ ãÿçåòëÿðèí éåðëè ìöõáèðëÿðè

âàð, îíëàðû òÿøêèëàòà äà äÿâÿò åòìÿê îëàð, àììà “ãî-

íàãëûã” îëñà äàùà éàõøû. Áèçèì ö÷öí áó ýöúëö ôàêòîð-

äó, ñîíðà èñÿ áåëÿ áèð ìèñàë âàð “öç öçäÿí óòàíàð”.
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6. Иътимаиййят
тяряфиндян танынмаг
цчцн сяккиз тювсиййя
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7. ГЩТ-ляр вя мятбуат:
ямякдашлыьын ян йахшы
йолу нядир?
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6. Áó òÿêëèô ùÿì ÃÙÒ ùÿì äÿ æóðíàëèñòëÿð òÿðÿôèíäÿí

îëäó (êîàëèñèéàíûí èúëàñûíäà). Ùÿð ëàéèùÿäÿ ÿââÿëäÿí

æóðíàëèñò ö÷öí òÿäáèðëÿðè èøûãëàíäûðìàã ìÿãñÿäÿëè âÿ-

ñàèò àéðûëñûí, ãîíîðàð ôîðìàñûíäà. 

7. “Àéíà” ãÿçåòè èëÿ ÿëàãÿ ãóðìàã îëàð. Áó ãÿçåòäÿ

ùÿôòÿäÿ áèð äÿôÿ ÃÙÒ-ëÿð áàðÿäÿ ÿëàâÿ ÷ûõûð. Ùÿìèøÿ

äÿ îëìàñà éÿýèí êè, ùàíñûñà ìÿëóìàòû ÷àï åäÿðëÿð.

8. Àçëûãëàð ÃÙÒ-ëÿðè áèð íå÷ÿ òÿøêèëàòäàí èáàðÿò øÿáÿ-

êÿ éàðàäà áèëÿð. Äöçäö èíäè Àçÿðáàéúàíäà áèð íå÷ÿ

êîàëèñèéàëàð, øÿáÿêÿëÿð âàð, äåìÿê îëìàç êè ùàìûñû

èøëÿéèð, àììà áàõûð áóíäàí íåúÿ èñòèôàäÿ åòìÿê. Ìÿ-

íèì ôèêðèìúÿ àäâîêàñè ôÿàëèééÿòè ö÷öí ÿí åôôåêòèâ ôîð-

ìàëàðäàí áèðèäèð.

Наиля Ялийева,
“Йени Нясил” Журналистляр Бирлийинин Тящсил

Програмынын рящбяридир. Бакы Дювлят
Университетинин филолоэийа факцлтясини битирмиш
вя 1998-ъи илдян “Йени Нясил” АЖБ-нин ГИЧС
вя медиа, мяишят зоракылыьы, трафик гурбанлары,

Гафгазда фикир азадлыьы вя журналистлярин
пешякарлыьынын артырылмасы иля баьлы бир сыра

лайищяляря рящбярлик етмишдир.
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÷îõ ìöùöì èíôîðìàñèéà ìÿíáÿëÿðèäèð. Ëàêèí ìöõáèð-

ëÿðèí ñèçÿ ÷îõñàéëû çÿíýëÿð åòìÿñèíÿ âÿ ñóàëëàð âåð-

ìÿñèíÿ íàèë îëìàã ö÷öí ñèç áþéöê ñÿé ýþñòÿðìÿëèñè-

íèç. ßëáÿòòÿ, èíôîðìàñèéà àõòàðìàã æóðíàëèñòèí áèðèíúè

âÿçèôÿñèäèð. Ëàêèí õÿñòÿ èíñàí ùàðàñûíûí àüðûäûüûíû

ùÿêèìÿ þçö ñþéëÿìÿëè îëäóüó êèìè, ÃÙÒ-ëÿð äÿ ñà-

äÿúÿ êèìèíñÿ îíëàðûí ãàïûñûíû äþéÿðÿê “ñèç íÿ èëÿ

ìÿøüóëñóíóç” äåéÿ ñîðóøìàñûíû ýþçëÿìÿìÿëè, æóð-

íàëèñòëÿðÿ þç ïðîáëåìëÿðè âÿ þíÿìëè ùåñàá åòäèêëÿðè

ìÿñÿëÿëÿð áàðÿäÿ þçëÿðè äàíûøìàëûäûðëàð. Áó, õöñó-

ñÿí éåíèúÿ éàðàäûëàí òÿøêèëàòà àèääèð.

ÃÙÒ-ëÿð, äåìÿê îëàð êè, ìÿòáóàòëà áöòöí ÿìÿêäàø-

ëûã ôîðìàëàðûíäàí: ïðåññ-ðåëèçëÿð áóðàõìàã; æóðíà-

ëèñòëÿðè ìöõòÿëèô òÿäáèðëÿðÿ äÿâÿò åòìÿê; ìÿòáóàò

êîíôðàíñëàðû, áðèôèíãëÿð âÿ ùÿòòà òÿãäèìàò ìÿðàñèìëÿ-

ðè êå÷èðìÿê êèìè ôîðìàëàðäàí èñòèôàäÿ åäÿ áèëÿðëÿð.

Ïðåññ-ðåëèç

Ìÿòáóàòëà èøèí ÿí ñàäÿ, ðàùàò âÿ òÿñèðëè ôîðìàñû éàçû-

ëû ïðåññ-ðåëèçëÿðäèð. Ïðåññ-ðåëèç ìÿòáóàò ö÷öí ãûñà

ìÿëóìàòäûð. Îðàäà êîíêðåò ùàäèñÿ òÿñâèð îëóíóð.

ßýÿð áåø àüàú ÿêìèñèíèçñÿ, áóíó ïðåññ-ðåëèçäÿ éà-

çûí. Ìàøûí éîëóíó äöçýöí êå÷ìÿê áàðÿäÿ ìÿëóìàò

êèòàá÷àñûíû ìÿêòÿáëèëÿðÿ ïàéëàìûñûíûñçà, áóíó

ïðåññ-ðåëèçäÿ éàçûí. ßýÿð ïå÷åíéå àëûá ùÿáñõàíàäà-

êû ìÿùáóñëàðà ïàéëàìûñûíûçñà, áóíó ïðåññ-ðåëèçäÿ

éàçûí. Þíÿìëè îëàí áóäóð êè, ùàíñû òÿäáèðèí ùÿéàòà

êå÷èðèëäèéèíè, áóíóí ùàíñû ëàéèùÿíèí òÿðêèá ùèññÿñè îë-

äóüóíó âÿ áó òÿäáèðèí ÿñàñ ãàéÿñèíè ãûñà øÿêèëäÿ

éàçàñûíûç. Ñîíäà òåëåôîí íþìðÿíèçè ÿëàâÿ åòìÿéè äÿ

óíóòìàéûí.

Òÿäáèðëÿð

Ñèç æóðíàëèñòëÿðè òÿäáèðèí áàøëàíìàñûíäàí ÿââÿë äÿ

äÿâÿò åäÿ áèëÿðñèíèç. Æóðíàëèñòëÿðèí þçëÿðè ö÷öí ïëàí

òÿðòèá åäÿ áèëìÿëÿðèíÿ èìêàí éàðàòìàã ìÿãñÿäèëÿ

îíëàðû òÿäáèðäÿí àçû áèð ýöí ÿââÿë äÿâÿò åòìÿê äàùà

éàõøû îëàðäû. Þíÿìëè îëàí áóäóð êè, ùÿð ùàíñû æóðíà-

ëèñò äÿâÿòÿ ÿùÿìèééÿò âåðìÿäèêäÿ èíúèìÿéÿñèíèç.

ßýÿð âåðäèéèíèç èíôîðìàñèéà òÿùðèô îëóíóðñà, éàëíûç

áó ùàëäà ãÿçåòëÿ áöòöí ÿëàãÿëÿðè êÿñìÿéÿ äÿéÿð.
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Нурани Гасымова, “Ехо” гязетинин журналисти
вя шярщчиси

Ñè÷îâóëëà àü äàüñè÷àíû àðàñûíäà íÿ ôÿðã îëäóüóíó

áèëèðñèíèçìè? Àü äàüñè÷àíûíûí Èúòèìàè ßëàãÿëÿðè (Èß)

äàùà ýöúëöäöð. ßëáÿòòÿ, áó áèð çàðàôàòäûð, ëàêèí áó

ýöí ùå÷ êèì åòèðàç åòìÿç êè, èúòèìàè ðÿé ìöùöì

ÿùÿìèééÿò äàøûéûð. ÃÙÒ-ëÿð ö÷öí ìÿòóáàòëà ÿìÿê-

äàøëûã ÷îõ ìöùöì ìÿñÿëÿäèð: îíëàðûí ôÿàëèééÿòèíèí

áþéöê áèð ãèñìè èúòèìàèééÿòèí äèããÿòèíèí ìöÿééÿí

ïðîáëåìëÿðÿ âÿ ùàäèñÿëÿðÿ úÿëá åäèëìÿñèíÿ ÿñàñëà-

íûð. Áóðàäà ìÿòáóàò éåíÿ äÿ ÿñàñ ÿëàãÿ êàíàëû îëà-

ðàã ãàëûð.

Ìÿòáóàò êàòèáè

Èëê íþâáÿäÿ áèð øåéè áàøà äöøìÿê âàúèáäèð: ìÿòáó-

àòëà èø ÷îõ úèääè ìÿñÿëÿäèð. Áóíà ýþðÿ äÿ, éàõøû îëàð

êè, ìÿòáóàòëà ÿëàãÿëÿðÿ ñàäÿúÿ áîø âàõòëàðäà äèããÿò

éåòèðèëìÿñèí, ÃÙÒ êîìàíäàñû öçâëÿðèíäÿí êèìñÿ áó-

íóíëà õöñóñè îëàðàã ìÿøüóë îëñóí.

Ãàðøûíûçäà äóðàí áèðèíúè âÿçèôÿ “ìÿòáóàò êàòèáè”íè

ñå÷ìÿêäèð. ßñàñ òÿëÿáëÿð àøàüûäàêûëàðäûð:

î, ñèçèí òÿøêèëàòûí èøè áàðÿäÿ ÿòðàôëû ìÿëóìàòà

ìàëèê îëìàëû;

éàõøû íàòèãëèê ãàáèëèééÿòèíÿ ìàëèê îëìàëû;

Àçÿðáàéúàí âÿ ðóñ äèëëÿðèíäÿ äàíûøìàüû áàúàð-

ìàëû (ö÷öíúö äèëè áèëìÿñè ÷îõ éàõøû îëàðäû);

äîñòëàð ãàçàíìàã ãàáèëèééÿòèíÿ, éóìîð ùèññèíÿ

ìàëèê îëìàëû âÿ ùÿìñþùáÿòè ö÷öí ìàðàãëû øÿõñ îë-

ìàëûäûð.

Áó êåéôèééÿòëÿð àäè øÿõñ ö÷öí ìöñáÿò úÿùÿòëÿð îëà

áèëÿð, ëàêèí ìåõàíèê ìàøûíû íåúÿ òÿìèð åòìÿéè áèëäèéè

êèìè, ìÿòáóàò êàòèáèíèí äÿ þç èøèíè éåðèíÿ éåòèðìÿñè

ö÷öí áó êåéôèééÿòëÿð çÿðóðèäèð.

Íþâáÿòè ìÿíòèãè ñóàë: ìÿòáóàò êàòèáè íÿ èëÿ
ìÿøüóë îëàúàãäûð?

Èëê íþâáÿäÿ, î, æóðíàëèñòëÿðèí ñóàëëàðûíà úàâàá âåðìÿ-

ëèäèð. ÃÙÒ-ëÿðèí ÷îõó åêîëîýèéàäàí òóòìóø èíñàí ùö-

ãóãëàðûíà ãÿäÿð ÿí ìöõòÿëèô ñàùÿëÿðäÿ ìÿòáóàò ö÷öí
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ìöùèò ùàããûíäà éàçìàéà äà áèëÿð. Ôàêòèêè îëàðàã,

ãÿçåòëÿðèí, òåëåâèçèéà âÿ ðàäèî òÿøêèëàòëàðûíûí ÷îõóí-

äà ÃÙÒ-ëÿð áàðÿäÿ éàçûëàð öçðÿ èõòèñàñëàøìûø æóðíà-

ëèñòëÿð âàðäûð. Ñèç þç ñàùÿíèç öçðÿ: ìÿñÿëÿí, ÿòðàô

ìöùèò, èíñàí ùöãóãëàðû, óøàã ùöãóãëàðû âÿ ñ. ñàùÿëÿð

öçðÿ èõòèñàñëàøàí æóðíàëèñòëÿðëÿ ÿëàãÿ éàðàäà áèëÿðñè-

íèç . 

ßñàñ ìÿñÿëÿ áóäóð êè, ìÿòáóàòëà òÿìàñà
ýèðìÿçäÿí ÿââÿë àøàüûäàêû ñóàëëàðû
þçöíöçÿ âåðèí:

1. Ìÿí áó òÿìàñäàí íÿ ýþçëÿéèðÿì?

2. Ìÿí æóðíàëèñòëÿðÿ ùàíñû èíôîðìàñèéàíû âåðìÿê èñ-

òÿéèðÿì?

3. Áó èíôîðìàñèéà æóðíàëèñòëÿð âÿ îíëàðûí àóäèòîðèéàñû

ö÷öí ìàðàãëû îëàúàãìû? 

Æóðíàëèñòëÿðÿ âåðÿúÿéèíèç èíôîðìàñèéà áèð íå÷ÿ òÿëÿá-

ëÿðÿ úàâàá âåðìÿëèäèð:

Èíôîðìàñèéà éåíè âÿ òÿçÿ îëìàëû âÿ àðòûã ìÿëóì

îëàí ôàêòëàðûí ñàäÿúÿ áàøãà øÿêèëäÿ òÿêðàðûíäàí

èáàðÿò îëìàìàëûäûð;

Î, àóäèòîðèéà ö÷öí ìàðàãëû îëìàëûäûð;

ßí þíÿìëèñè, î, äÿãèã âÿ äöçýöí îëìàëû âÿ åòè-

áàðëû ìÿíáÿäÿí àëûíìàëûäûð. ×îõ âàõò ÃÙÒ-ëÿð æóð-

íàëèñòëÿðè îíëàðûí èíôîðìàñèéàñûíà ëàçûìè äèããÿò

éåòèðìÿìÿêäÿ èòòèùàì åäèðëÿð, æóðíàëèñòëÿðèí ÿñàñ

èòòèùàìû èñÿ áóíäàí èáàðÿòäèð êè, ÃÙÒ-ëÿð îíëàðà

øöáùÿëè èíôîðìàñèéà âåðèðëÿð, ÿýÿð áóíó åòñÿíèç,

ìÿòáóàòëà ÿëàãÿëÿðèíèçäÿ ÿí êîáóä ñÿùâÿ éîë âåð-

ìèø îëàðñûíûç.

Нурани Гасымова,
1992-ъи илдян “Йурддаш”, “Бакинетс”,

“Азярбайъан”, “Айна-Зеркало” вя “Ехо”
гязетляриндя журналист вя шярщчи кими ишляйиб.

Инди о, “Ехо”нун бейнялхалг шюбясинин
мцдиридир. О, Азярбайъан Журналистляр

Иттифагынын цзвцдцр, Кипр проблеми щаггында
китабын мцяллифидир вя бир сыра

журналист мцкафатлары алмышдыр.
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Ìÿòáóàò êîíôðàíñû

Ìÿòáóàòëà èøèí äèýÿð ìÿøùóð ôîðìàñû ìÿòáóàò

êîíôðàíñûäûð. ßëáÿòòÿ, ÿýÿð à÷ûãëàìàã èñòÿäèéèíèç ùà-

äèñÿ ÷îõ ìöùöìäöðñÿ âÿ ïðåññ-ðåëèçäÿ áèð íå÷ÿ ñÿ-

òèð éàçìàãäàí äàùà ÷îõ äèããÿòÿ ëàéèãäèðñÿ, æóðíà-

ëèñòëÿðè ìÿòáóàò êîíôðàíñûíà òîïëàìàüà äÿéÿð. Ìÿñÿ-

ëÿí, ÃÙÒ ÿòðàô ìöùèò, óøàã ùöãóãëàðû, äèí àçàäëûüû

êèìè ìöùöì ìÿñÿëÿëÿðëÿ áàüëû àðàøäûðìà àïàðûáñà

âÿ îíóí íÿòèúÿëÿðèíè òÿãäèì åòìÿê èñòÿéèðñÿ, î ùàëäà

ìÿòáóàò êîíôðàíñû òÿøêèë åäÿ áèëÿð 

Êöòëÿâè èíôîðìàñèéà âàñèòÿëÿðè èëÿ èø çàìàíû òÿãäèìàò

ìÿðàñèìëÿðèíäÿí äÿ èñòèôàäÿ åòìÿê îëàð. Ìÿñÿëÿí,

ñèçèí òÿøêèëàò ÿòðàô ìöùèò ùàããûíäà òÿäðèñ âÿñàèòè ùà-

çûðëàéûáñà âÿ éà Àçÿðáàéúàí óøàãëàðû ö÷öí êîíñòèòó-

ñèéà íÿøð åäèáñÿ, áóíëàð òÿãäèìàò ìÿðàñèìëÿðè òÿøêèë

åòìÿê ö÷öí éåòÿðèíúÿ úèääè ñÿáÿáëÿðäèð. Òÿãäèìàò

ìÿðàñèìëÿðèíäÿêè ìöùèò ãåéðè-ôîðìàë âÿ ñÿìèìè îëóð,

èíñàíëàð áèð-áèðèíÿ âèçèò êàðòëàðû âåðèð, ñþùáÿò åäèðëÿð.

Ãîíàãëàðû áàùàëû éåìÿêëÿðÿ âÿ éà øÿðàáà ãîíàã åò-

ìÿéÿ åùòèéàú éîõäóð. 

Øÿõñè ÿëàãÿëÿð

Ìÿòáóàòëà èø æóðíàëèñòëÿðëÿ øÿõñè ÿëàãÿëÿðèí îëìàñûíû

òÿëÿá åäèð, ÷öíêè éàëíûç áó úöð ÿëàãÿ óçóíìöääÿòëè

ÿìÿêäàøëûüà èìêàí éàðàäà áèëÿð. Áåëÿ ùàëëàðäà ñèç

èíôîðìàñèéà ìàòåðèàëëàðû òîïëóñóíó ÿëèíèçèí àëòûíäà

ñàõëàìàëûñûíûç. Ùÿìèí ìàòåðèàëëàð ñèçèí òÿøêèëàòûí íÿ

âàõò éàðàäûëìàñû; íÿ èøëÿ ìÿøüóë îëìàñû; ùàíñû óüóð-

ëàðû ÿëäÿ åòìÿñè; ùàíñû áåéíÿëõàëã ëàéèùÿëÿðäÿ èøòèðàê

åòìÿñè; ùàðàäà éåðëÿøìÿñè; ÿëàãÿ òåëåôîíëàðûíûí

íþìðÿñè, åëåêòðîí ïî÷òóíóí öíâàíû âÿ Èíòåðíåò öíâà-

íû (ìÿí web-ñàéò éàðàòìàüû ñèçÿ òÿêèäëÿ òþâñèéÿ åäè-

ðÿì) áàðÿäÿ æóðíàëèñòëÿðÿ ìÿëóìàò âåðìÿëèäèð.

ÃÙÒ-ëÿðèí ÷îõó ìÿøùóð æóðíàëèñòëÿðëÿ ÿëàãÿ éàðàòìà-

üà ÷àëûøìàãëà èëê ñÿùâëÿðèíè áóðàõìûø îëóðëàð. Îíëàð

áåëÿ áèð ôàêòà ÿùÿìèééÿò âåðìèðëÿð êè, æóðíàëèñòëÿð äÿ

ìöÿééÿí ñàùÿëÿð öçðÿ èõòèñàñëàøûðëàð: îíëàðûí áÿçèëÿðè

èãòèñàäèééàò ùàããûíäà, áèð ãñèìè äàõèëè ñèéàñÿò áàðÿ-

ñèíäÿ, äèýÿðëÿðè èñÿ õàðèúè ñèéàñÿò áàðÿñèíäÿ éàçûðëàð.

Øîó-áèçíåñ ñàùÿñèíäÿ èõòèñàñëàøàí æóðíàëèñòëÿð ÿòðàô
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Azяr Няsяnov, Bюyцk Britaniyanыn OKSFAM
tяшkilatыnыn пroqram meneъerи

Mèëëè àçëûãëàðëà èøëÿéÿí ãóðóìëàðûí (äåéÿê êè, Èúìà

ßñÿñëû Òÿøêèëàòûíû, éàõóä Ãåéðè-Ùþêóìÿò Òÿøêèëàòûíû)

ëèäåðëÿðè ìÿòáóàòëà ÿëàãÿ ãóðìàüûí ÿñàñëàðûíû áèëìÿ-

ìèø äåéèëëÿð.  ×ÿòèíëèê ðåñóðñëàðûí âÿ ìàëèééÿíèí îëóá-

îëìàìàñûíäàäûð.

Ìÿòáóàòà ÷ûõûø ö÷öí ìèëëè àçëûãëàðûí öçëÿøäèéè ÷ÿòèíëèê

ùÿð ùàíñû ñîñèàë ãðóïóí ÷ÿòèíëèéè èëÿ åéíèäèð. Ôÿðã,

ÿñàñÿí, ìèëëè àçëûãëàðûí ÿêñÿðÿí ïàéòàõòäàí óçàãäà

éàøàìàëàðûäûð. ßéàëÿò ìÿòáóàòû ùÿð éåðäÿ ìþâúóä

äåéèë. Îëàíëàð äà éåðëè èúðà ùàêèìèééÿòëÿðèíèí òÿñèðè àë-

òûíäàäûð. Áóðàäà ìÿòáóàòûí íÿ äÿðÿúÿäÿ ìöñòÿãèë îë-

ìàñû ìÿñÿëÿñè âàð, ÷öíêè, ìöñòÿãèë îëìàéàí ìÿòáó

îðãàíûí ìèëëè àçëûã íöìàéÿíäÿñèíèí ùöãóãóíóí ïî-

çóëìàñû ùàãäà ùÿð ùàíñû éàçûñû, éà âåðèëèøè ìèëëè ÿäà-

âÿòèí ãûçûøäûðûëìàñû êèìè ãÿëÿìÿ âåðèëèð.

Æóðíàëèñòëÿð ìèëëè àçëûãëàðûí ùàãëàðûíäàí éàçìàäàí

àøàüûäàêû ñÿáÿáëÿðÿ ýþðÿ åùòèéàòëàíûðëàð:

1) Oíëàð ìèëëè àçëûãëàðûí ùàãëàðûíûí ïîçóëìàñû èëÿ öìó-

ìèééÿòëÿ èíñàí ùàãëàðûíûí ïîçóëìàñû àðàñûíäàêû

ôÿðãëÿðèí ñïåñèôèêëèéèíäÿí òàì õÿáÿðëÿðè éîõäóð. ×öíêè

ùàçûðäà æóðíàëèñòëÿðèí ÿêñÿðèééÿòè ïåøÿêàð æóðíàëèñò îë-

ìàéàíëàðäûð âÿ ÷îõëàðû ùå÷ çàìàí ìèëëè àçëûãëàð ùàã-

äà ñèñòåìëè áèëýèëÿð àëìàéûáëàð. 

2) Mèëëè àçëûãëàð ùàãäà, áèëìÿéÿðÿêäÿí áåëÿ, éàçûëàí

ùÿð ùàíñû íàøû éàçû ùÿìèí àçëûüûí ùÿäñèç ãÿçÿáèíÿ

ñÿáÿá îëà áèëÿð. 

3) Mèëëè àçëûãëàð éàøàéàí ÿðàçèëÿðäÿ “úÿëáåäèúè” ñèéàñè-

èãòèñàäè ùàäèñÿëÿð (ñåíñàñèéà òèïëè) òåç-òåç áàø âåðìèð.

Æóðíàëèñòëÿð äÿ ÿñàñÿí áåëÿ éàçûëàðûí “îâóíäàäûðëàð”. 

4) Ùàçûðäà ÷îç àç ìÿòáó îðãàí éàçû äàëûíúà ÿéàëÿòÿ

æóðíàëèñò ýþíäÿðÿ áèëèð. Ñàäÿúÿ, áóíóí ö÷öí ùÿì ìà-

ëèééÿ éîõäóð, ùÿì äÿ ùÿð ùàíñû æóðíàëèñòèí áèð éàçû

ö÷öí áèð íå÷ÿ ýöí èòèðìÿñè ðåäàêñèéàéà “áàùà áàøà

ýÿëèð”. 
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8. Азлыгларын мятбуата
чыхышы
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Àçëûãëàð õöñóñè ìöêàôàò òÿéèí åäÿ áèëÿðëÿð. Éàõøû îëàð

êè, áó, ïóë îëìàñûí. Ìÿñÿëÿí, áàëûããóëàüûäàí áèð êîì-

ïîçèñèéà ãóðìàã îëàð - äåéÿê êè, Õûíàëûã êÿíäèíèí

ìÿíçÿðÿñè. Ïàíîíóí àëòûíäàí äà éàçìàã îëàð; “Õûíà-

ëûãëûëàðûí Äîñòó”. Ñîíðà äà ìÿòáóàòäà ãûñà èíôîðìàñè-

éà âåðìÿê îëàð êè, õûíàëûãëûðà 2004-úö èë ÿðçèíäÿ îíëàð

ùàãäà ÿí éàõøû éàçû éàçàí, éàõóä âåðèëèø èøëÿéÿí ìö-

ÿëëèôÿ éóõàðûäà äåéèëÿí ìöêàôàòû âåðÿúÿêëÿð. Èíôîðìà-

ñèéàíû àýåíòëèêëÿð âàñèòÿñèëÿ (Òóðàí, Òðåíä âÿ ñ) éàé-

ìàã äàùà àñàí âÿ óúóç îëàð. Èëèí ñîíóíäà ìöêàôàò-

ëàíäûðìà òÿäáèðè êå÷èðèëÿ áèëÿð.

Åëÿ ùÿìèí õûíàëûãëûëàð, ìÿñÿëÿí “19 Ìàé”û “Õûíàëûãëûëà-

ðûí Ãÿäèì Ðîìàëûëàðà Ãàëèá Ýÿëäèéè Ýöí” åëàí åòìÿê

îëàð - øÿðòè îëàðàã. Áó, ìöòëÿã ìàðàã äîüóðàúàã.

Ãÿçåò ðåäàêòîðëàðû, éàõóä ÒÂ\ðàäèî øèðêÿòëÿðèíèí ðÿù-

áÿðëÿðè àäè èíñàíëàðà õàñ îëàí çÿèôëèêëÿðäÿí õàëè äåéèë-

ëÿð. Âÿ ùÿð áèð èíñàí ö÷öí îíóí þç àä ýöíöíäÿí ãèé-

ìÿòëè áàéðàì éîõäóð. Îíà ýþðÿ äÿ, ÃÙÒ íöìàéÿíäÿ-

ëÿðè, ìÿñÿëÿí, ÀÍÑ òåëåêàíàëûíûí àïàðûúû ö÷-äþðä æóð-

íàëèsòèíèí äîüóì òaðèõèíè þéðÿíèá îíëàðà ñàäÿ áèð ýöë

áóêåòè ýþíäÿðñÿëÿð, ùÿìèí ãðóïóí ìàðàãëàðû ìöòëÿã

ïîçèòèâ ìîâãåäÿí îëìàñà äà, ÿí àçû íåéòðàë ìþâãå-

äÿí èøûãëàíäûðûëàúàã.

Azяr Щяsяnov,
uzun mцddяt Bюyцk Britaniyanыn OKSFAM

tяшkilatыnda чalышmыш, щazыrda isя щяmin
tяшkilatыn Kosovoda пroqram meneъeridir.

OKSFAMdan юnъя o bir neчя mяtbu orqanda
mцxbir vя xяbяrlяr шюbяsinin rящbяri

vяzifяlяrindя чalышmышdыr. Ъяnab Щяsяnov
щяmчinin QНT-lяrinin vя KИV-lяrin Dцnya

Bankыnыn Azяrbayъanda Йoxsulluьun
Azaldыlmasы Prosesinя ъяlb olunmasыnda fяal

iшtirak etmiшdir.
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5) Æóðíàëèñòëÿr éàçäûãëàðû éàçûíûí ùÿúìèíÿ âÿ ñàéûíà

ýþðÿ ìààø àëûðëàð, îíóí äÿéÿðèíÿ ýþðÿ éîõ. Îíà ýþðÿ

äÿ ùå÷ êèì “èøèíè-ýöúöíö àòûá” éàçû äàëûíúà äÿðÿéÿ-

òÿïÿéÿ äöøìÿê èñòÿìèð.  

Belÿliklÿ, tÿøkilatûnûzûn iútimaiyyÿt tÿrÿfindÿn tanûn-

masûna kþmÿk edÿ bilÿúÿk bir ne÷ÿ ideyalarûmû sizin-

lÿ bþlöømÿk istÿrdim:

Áèð äÿôÿ áèç ÿëèëëèéè îëàí óøàãëàðûí ðÿñì ñÿðýèñèíè êå÷è-

ðèðäèê. Ñÿðýèéÿ äÿâÿò îëóíìóø æóðíàëèñòëÿð þç ìÿòáó

îðãàíëàðûíäà ñÿðýè ùàãäà áèð-èêè ñÿòèðëèê èíôîðìàñèéà

èëÿ êèôayÿòëÿíäèëÿð. Áèç äàùà ÿòðàôëû ìÿëóìàò èñòÿéèðäèê.

Íÿ åòìÿëè? Ñÿðýèäÿí ñîíðà øÿêèëëÿðèí ðÿíýëè ñóðÿòëÿðè-

íè ðåäàêñèéàëàðà ýþíäÿðäèê. Áàëàúà ðÿññàìëàð ùàãäà

ìÿëóìàò äà ÿëàâÿ åòäèê. Ö÷ ãÿçåò ùÿìèí øÿêèëëÿðè âÿ

ìÿëóìàòû ÷àï åëÿäè. Èñòÿäèéèìèçÿ íàèë îëäóã.

Áèð äÿôÿ äÿ ìÿèøÿò çîðàêûëûüûíà ìÿðóç ãàëàí ãàäûíëà-

ðûí ùàãëàðû èëÿ áàüëû ñèëñèëÿ éàçû ñèôàðèø âåðìÿéè ïëàí-

ëàøäûðûðäûã. ×îõ ÷àëûøäûã, áó ñàùÿíè áèëÿí âÿ áèç èñòÿ-

äèéèìèç øÿêèëäÿ îõóúóëàðà ÷àòäûðàí æóðíàëèñò òàïà áèë-

ìÿäèê. Àõûðäà òÿëÿáÿëÿðÿ âÿ àñïèðàíòëàðà ìöðàúèÿò åò-

äèê. Ìÿèøÿò çîðàêûëûüû èëÿ áàüëû åëìè èø éàçìàã èñòÿéÿí

áèð àñïèðàíò òàïäûã. Ãåéðè-ùþêóìÿò òÿøêèëàòû êèìè, áè-

çèì èøèìèç éàëíûç ùÿìèí àñïèðàíòà ïðîãðàì ùÿéàòà

êå÷èðäèéèìèç ÿðàçèäÿ çîðàêûëûãëà öçëÿøìèø ãàäûíëàðûí

öíâàíûíû âåðìÿê îëäó. Ãàëàí èøëÿðèí ãàéüûñûíà ãàë-

ìàëû îëìàäûã. Àñïèðàíò, ñàäÿúÿ, éàçäûüû éàçûëàðû áèçÿ

îõóéóð âÿ áèçèì òÿêëèôëÿðèìèçè íÿçÿðÿ àëàðàã éàçûëàðûíû

úèëàëàéûðäû. Éåíÿ èñòÿäèéèìèçÿ ÷àòäûã - ùÿì áèç óääóã,

ùÿì äÿ àñïèðàíò åëìè èøè ö÷öí êèôàéÿò ãÿäÿð ìàòåðèàë

ÿëäÿ åòäè.

Ãà÷ãûí èúìàëàðûíäà áåëÿ áèð öñóëäàí èñòèôàäÿ åäèðëÿð.

Èúìàíûí ùÿð öçâö ùÿð àé Èúìà Ôîíäóíà ìèí ìàíàò

ïóë ãîéóð. Òîïëàíàí âÿñàèò ñîñèàë ìÿñÿëÿëÿðèí ùÿëëèíÿ

õÿðúëÿíèð. ×îõ çàìàí ùÿìèí ïðîáëåìëÿðèí ùÿëëè éîëëà-

ðûíäàí áèðè äÿ ìÿñÿëÿíèí ìÿòáóàòäà èøûãëàíäûðûëìàñû

îëóð. Èúìà ðÿùáÿðëÿðè (êÿíäèí àüñàããàëû âÿ éà èúìàíû

òÿìñèë åäÿí áàøãà àäàìëàð) òîïëàíìûø ïóëäàí æóðíà-

ëèñòèí éîë, éåìÿê âÿ ýåúÿëÿìÿ õÿðúèíè þäÿéèðëÿð. Æóð-

íàëèñò èñÿ ùÿì ìÿñÿëÿíè èøûãëàíäûðûð, ùÿì äÿ ÿëàâÿ

õÿðúëÿðäÿí àçàä îëóð.
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ëàðà ÊÈÂ-ëÿ ÿëàãÿ ãóðìàüû þéðÿäèð; àçëûãëàðà ìÿõñóñ

ÊÈÂ-èí ìþùêÿì ëÿíäèðèëìÿñè öçÿðèíäÿ èøëÿéèð âÿ ýÿëÿ-

úÿê æóðíàëèñò íÿñëèíè éåòèøäèðÿúÿê ïðîôåññîðëàðëà ÷àëûøû-

ðûã.

ÌÌÈ-íèí ôÿàëèééÿò äàèðÿñè 9 ÿñàñ ñàùÿéÿ áþëöíöð:

1. æóðíàëèñò âÿ ÊÈÂ-äÿ ãÿðàð ãÿáóë åäÿíëÿð ö÷öí ìöõ-

òÿëèôëèê áàðÿäÿ ìÿëóìàòëàíäûðìà êóðñó;

2. áèð ãÿäÿð òÿúðöáÿ òîïëàìûø æóðíàëèñòëÿð ö÷öí ïðàêòè-

êè ìöõòÿëèôëèê öçðÿ êóðñ âÿ ïðîôåññèîíàë èíêèøàô;

3. ãðóï øÿêëèíäÿ ìÿëóìàò âåðìÿ âÿ èíôîðìàñèéà

àýåíòëèêëÿðè èëÿ áàüëû ëàéèùÿëÿð äÿ äàõèë îëìàãëà ìöõ-

òÿëèô ôîðìàäà õÿáÿð ùàçûðëàìà òÿøÿááöñö;

4. æóðíàëèñòèêà ôàêöëòÿëÿðè èëÿ áèðýÿ ìöõòÿëèôëèê öçðÿ òÿä-

ðèñ ïëàíûíûí ùàçûðëàíìàñû;

5. àçëûã òÿøêèë åäÿí ãðóïëàð ö÷öí ÊÈÂ âÿ èúòèìàè ÿëà-

ãÿëÿð öçðÿ êóðñ;

6. ÊÈÂ âàñèòÿñèëÿ ìöíàãèøÿëÿðèí àðàäàí ãàëäûðûëìàñû

ìÿãñÿäèëÿ ùàçûðëàíàí ëàéèùÿëÿð;

7. ìöõòÿëèôëèê öçðÿ êèòàáëàðûí, âÿñàèòëÿðèí âÿ òÿäðèñ âÿ-

ñàèòëÿðèíèí èñòåùñàëû;

8. æóðíàëèñòëÿð ö÷öí çÿäÿëÿíìÿëÿðäÿí Ñîíðàêû Ñòðåññ

Ùÿéÿúàíûíû âóðüóëàéàí ìöíàãèøÿäÿí ñîíðàêû ïðîôåñ-

ñèîíàë èíêèøàô;

9. ÊÈÂ-èí ìöõòÿëèôëèéè èøûãëàíäûðàí ìÿñÿëÿëÿðè ìöøàùè-

äÿ åòìÿñè.
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МЕДИАДА МЦХТЯЛИФЛИК ИNСТИТУТУ
ЩАГГЫNДА

Ëoíäîíäà ÿñàñû ãîéóëìóø Ìåäèàäà Ìöõòÿëèôëèê Èíñòè-

òóòó  èíêèøàô åòìèø úÿìèééÿòëÿðäÿ çèääèééÿòëÿðè àðàäàí

ãàëäûðìàüûí éîëóíó ìÿëóìàòû ìöõòÿëèô ôîðìàäà ÷àò-

äûðìàãäà ýþðÿí îáéåêòèâ ãåéðè- ìÿíôÿÿò òÿøêèëàòûäûð.

Èíñòèòóòóí Ìÿëóìàò÷àòäûðìà Ìöõòÿëèôëèéè Øÿáÿêÿñè

(ÌÌØ) æóðíàëèñòëÿðè, èí ôîðìàñèéà ãóðóìëàðûíû, ÊÈÂ-ÿ

éàðäûì ìÿðêÿçëÿðèíè, æóðíàëèñòèêà ìÿêòÿáëÿðèíè âÿ äè-

ýÿð òÿøêèëàò ëàðû áèð éåðÿ òîïëàéàðàã îíëàðëà áèðýÿ ìöõ-

òÿëèôëèê, àçëûãëàð, ãðóïëàðàðàñû ìöíàãèøÿëÿð âÿ èíñàí ùö

ãóãëàðû ìÿñÿëÿëÿðè èëÿ áàüëû äàùà äÿðèí èúòèìàè àíëàéû-

øà ñàùèá îëìàã ö÷öí ÊÈÂ-èí áöòöí ýöúöíö ñÿôÿðáÿð

åäèð. Àçëûãëàð, ìöõòÿëèôëèê, åòíèê àçëûãëàð àðàñûíäàêû

ìöíàñèáÿòëÿðè èøûãëàíäûðàí ÌÌØ éöêñÿê ñòàíäàðòëàðà

úàâàá âåðÿí ïðîôåññèîíàë æóðíàëèñòèêàíû òÿáëèü åäÿðÿê

ùÿìèí ñòàíäàðòëàðû ùÿ éàòà êå÷èðìÿê ö÷öí âàñèòÿëÿð

èøëÿéèð, öñóëëàð ùàçûðëàéûð âÿ ïðàêòèêè ìÿëóìàò÷àòäûðìà

òÿøÿááöñö ýþñòÿðèð. 

Ôÿðãëè ãðóïëàð àðàñûíäà àíëàéûø éàðàòìàã ö÷öí ìÿëó-

ìàòûí ÿäàëÿòëè, äÿãèã, ñåâèíäèðèúè âÿ ùÿðòÿðÿôëè îëìàñû

çÿðóðèäèð. ÊÈÂ-èí þçö ÷îõ âàõò ãÿðÿç âÿ àéðûñå÷êèëèê

òÿáëèü åäÿí ñèëàù ðîëóíó îéíàéûá. ÌÌÈ-íèí ÿñàñ ìÿã-

ñÿäè áó áàõûøëàðû äÿéèøèá ÊÈÂ-è èíñàí ùöãóãëàðû âÿ äå-

ìîêðàòèéàíû ìþùêÿìëÿíäèðìÿ âàñèòÿñèíÿ ÷åâèðìÿê-

äèð. 

Áèç áóíà:

* Òÿúðöáÿ êå÷ÿí æóðíàëèñòëÿðëÿ;

* Æóðíàëèñòèêàäàí äÿðñ äåéÿí ïðîôåññîðëàð âÿ àêàäå-

ìèêëÿðëÿ;

* ÊÈÂ ñàùèáëÿðè âÿ ãóðóìäà ãàíóí ãÿáóë åäÿí

øÿõñëÿðëÿ;

* ÊÈÂ ãóðóìëàðû, èíñàí ùöãóãëàðûíûí ìöäàôèÿñè èëÿ

ìÿøüóë îëàí âÿ àçëûãëàðà ìÿõñóñ òÿøêèëàòëàðëà òÿùñèë,

òÿëèì âÿ ÿìÿêäàøëûã ìöíàñèáÿòëÿðè ãóðàðàã íàèë îëó-

ðóã.

Ìöõòÿëèôëèê ìÿñÿëÿñèíÿ áöòöí àñïåêòëÿðäÿí ùÿðòÿðÿôëè

éàíàøìà Èíñòèòóòóí þçöíÿìÿõñóñ õö ñóñèééÿòèäèð.

Áèç æóðíàëèñòëÿðÿ âÿ ÊÈÂ-èí êîììåðñèéà äèðåêòîðëàðûíà

ÿí éàõøû øÿêèëäÿ òÿëèì êå÷èð; àçëûãëàðà ìÿõñóñ ãóðóì-
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