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Minnatdarhq

Biz bu vasaitin hazirlanmasina komoklik gostor-
dikloring, daimi va xeyirxah amokdasliq etdiklori-
no gora Mixtalifliyi Isiqlandirma Sobokasinin
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Azarbaycan Helsinki Vatandas Assambleyast - Ba-
ki vo Baki Matbuat Klubu - Baki
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Giris

Media Miixtaliflik Institutu

Media ile alageler qurmaq bacarigi universal
bacariqdir. Ele standart Usullar ve ya vari-
antlar vardir ki, demak olar ki, her yerde ise yarayir,
elalari de vardir ki, demak olar ki, har yerds ugursuz
olur. Duzguln Usullar dyrenin ve siz 6z élkanizin ve
ya har hansi digar 6lkanin ktlevi informasiya vasite-
leri ile semaralei alagalar qura bileceksiniz. Mediada
Muxteliflik institutu (MMi) media ilo elagelere dair
beynalxalq bilik ve tecriibaleri malumat kitablari ve
trening masgelalari vasitesile Azerbaycan QHT-lari-
na teqdim edir.

Her bir 6lkeda hamiga yerli xtsusuiyyatlar olur ki, bu-
nun da naticasinda kdtlevi informasiya vasiteleri ilo
sadaca yaxs! is minasibatlerine nail olmaq, habela
onlarin gliciinden sizin teskilatinizi galan teskilatlar-
dan Ustln eds bilacak sakilds istifade etmak mese-
lasinda ferglar mévcud ola bilar. Bunlar ele masale-
lardir ki, “buradan” olmayan adamlarin aglina gala
bilmaz. Bunlar yerli anena, madaniyyat ve ya bazi
hallarda, sadace verdigle bagli olan masalalardir.

Bu sebabden, MMi Azerbaycandan secilmis insanla-
ri yerli tacribe esasinda silsile maslehatler toplusu
yazmag@a davet edib. Onlardan bazileri mintazem
olaraqg QHT-lerden informasiya isteyan ve ya alan
jurnalistler ve redaktorlardir. Bazilori 6z tagkilatlarini
ugurla tablig edan QHT rahbarleridir. Digerleri ise ic-
timaiyyetle alageler Uzre mutexessislordir ki, bu ki-
tabda tesvir edilen analoji bacariglar baresinde mus-
terilere meslehatler vermakle karyeralarini inkisaf et-
diribler. ©lavaleri yazanlardan bazileri daha ¢ox el-
mi-akademik meylli mualliflardir, halbuki digarleri xa-
rakterca praktikaya daha cox meyllidirler.

Onlarin heg de hamisi bir-biri ile razilagmir. MMi de
onlarin yazdiglarinin hamisi ile razi deyill. Lakin on-
larin yazilarinin har birinde maragl ve faydali cahat-
ler vardir.

Biz Umid edirik ki, mitexassislerin tacribaleri mat-
buatla slagelere aid MMi terafinden buraxilan diger
kitab ve trening masgelslerinds tesvir edilen univer-
sal Usullarla birlikds istifada edilmakls, sizin Ggin ve
sizin teskilatiniz Ggln dayaerli olacaqdir.

1. MMI hesab edir ki, jurnalistlor heg vaxt her hansi név hadiyys ve ya
ddenis almamalidirlar, ¢linki bu, onlarin obyektiviiyine ve demali, har
zaman heqiqeti catdirmaq ezmine ve qabiliyystine ciddi sekilde xslsl
getirir. MMI hesab edir ki, QHT-ler jurnalistlore hadiyyalor toklif etmakle
qisamdiddstli fayda elde etsslor bels, neticads 6z dlkslerinds kiitlevi
informasiya vasitelerinin inkisafina zerer vururlar.
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1. Azarbaycan Qeyri
Hokumoat Toskilatlar
(QHT) ii¢iin ictimai

slagalar darsliyi

Media Miixtaliflik Institutu

Namiq Heydoarov, ictimai alagalar iizra mene-
cer, Internyus Azarbaycan

1. iICTIMAi DLAQOLOR NODIR?

ictimai slagalerin (i8) qurulmasi
B Nifuz slde edilmasine
B Osas auditoriyanizla slagalerin gliclendirilma-
sina
W Bohranli vaziyyatlerin 6hdesinden ugurla gal-
maya
B Maliyys alde etmak bacariginin inkisafina

ybnalmisg strategiya ve taktikadan ibaratdir.

2. UNSiYYST

Unsiyyst ve dialoq ictimai slagelerin esasidir. Jurna-
list ve atrafdakilarinizla fealiyyatiniz, ugurlariniz ve
hatta, problemlariniz haqgda danismaqdan ¢akinme-
yin. Bilmek olmaz béhranh veziyystinizde siza kim
kémak eds biler. Qeyri-sifahi ismariclar bazen s6z-
den da keyfiyyatli olur:

B insanda tebassiim onun iinsiyyst zamani xos
toassurat bagislamasina kémak edir

B Minasib ve seligali gérkem pesakar imicden
xobaer verir

B Goz kontaktinin olmamasi maragin olmamasi-
na isaradir.

3. imic
Yaxs! tagkilati imic keyfiyyatdan de xabar vers biler,
ve onun yaradiimasi tekce kosmetik is deyil. imic ne
Ggln vacibdir?
B insanlarin seninle is gdérmak isteyi daha ciddi
olur
B Donorlarin pul vermak isteyi daha ¢ox olur
B Siz daha bacariqli insanlari isiniza calb eds bi-
lacaksiz
W Media ve ictimaiyyat sizin haqigati demayiniza
daha ¢ox inanacaglar
B Bohran zamani sizin semimiyyatinize inana-
caglar

Azorbaycanin aparicl miitoxossislorinin tovsiyyolori
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4. JURNALISTLOR

Jurnalistlerle elagalerinizi qoruyun, u@urlu media
tadbirleri teskil edin, 6z mesajinizin 6turdlmesina
amin olmagq uc¢un mediani izleyin.

Olags yaratmagq ucin jurnalist ve muxbirlerin siyahi-
sini tutun, ve onlara zang edib 6ziinlzl teqdim edin.
Jurnaslitleri tanimaq U¢in onlari nahara ve ya caya
devet edin. Bazen sizin dostlariniz, aile Gzviniz ve
ya hemkariniz size lazim ola bilacak jurnalist taniya
bilerler. O ise, 6z ndvbasinds, sizi diger jurnalistlerle
tanis ede biler. Bu, 6zUinizln jurnalist sebakesini ya-
ratmaq Gsuludur.

Oz islerinizi tanitmaq Gciin jurnalistleri is yerinize
davaet edin, va ya sahalars sefarler taskil edin. Bunun
Ugln asagidakilar nezare alin:

B Moagsed media nimayandalerini ve teskilatini-
zin masul Uzvlarini bir araya yigaraq size lazim
olan melumati étirmekdir. Bu zaman, siz hamgi-
nin musahibe vermak imkanindan da istifade ede
bilarsiz. Misahiba Ug¢ln avvelcadan sakit bir otaq
hazirlayin, ve misahibae veracek is¢ilerinizin lazi-
mi maslumata malik olmasinda amin olun.

B Jurnalistler masgul insanlardir. Onlar maragl
melumatla getmalidirlar.

B B(tln jurnalistler ekskliziv xabaerlari xoslayir-
lar, lakin maragh malumati bir nafer sevimli jurna-
liste vermakdansa onun bir ne¢a jurnalists 6turdl-
maesi daha semarali olardi.

B Sizin vaxtinizin jurnalist tarafindan itirilmasi
nadir hal olmaya biler, lakin yaxsi elagslerin qo-
runmasi xatirine jurnaslitin vaxtini itirmek gabul
eilmazdir.

B Media aleminde son middet/méhlet anlayisi
¢ox 6namlidir. ©ger siz jurnaliste melumatin mu-
ayyan vaxtda catdiriimasini séz vermisizse, dedi-
yinizi mutleq vaxtinda edin.

B insanlarin matbuatda, radio ve telelviziyadaki
islerini anlamaga calisin ve jurnalistlerloe ONLA-
RIN isi haqqinda séhbet edin. Bu, sizin semimili-
yiniz ve onlara gas! maraginizi aks etdirmis ola-
caq.

B Boazi jurnalistler, xususile de TV-den, pul ave-
zinda efir vaxti toklif eds biler. Bu hallarda garar

Media Miixtaliflik Institutu
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ancagq sizden asilidir. Sizi bu teklifden imtina et-
soz jurnasliti itire bilarsiz, ve ya aksina, pul 6de-
soz onun istahasini artira bilersiz.

B Xaberlorin kim tarefinds hazirlanmasindan
agah olun ve muayyen masals atrafinda minasib
jurnalistle Unsiyyet qurmaq Ugin aparici muael-
lilfleri tanimaga ¢alisin (¢tinki, kend teserrifatin-
da ixtisaslasan jurnalisti makteb acilisina devet
etmak dlzgun deyil.)

B Jurnalistlerin ekseriyyati mitaxassislorle da-
nismagi xoslayirlar. Bu sebabdan da, séhbat ede-
cayiniz mbévzunu yaxs! bilmayiniz teleb olunur.
Maraqgh fakt ve statistik malumat teqdim etseniz
onlar siza daha ¢ox etibar edacoklar.

B Jurnaslitlero her seye subhe ile yanasmaq
mexsusdur. Hetta herterefli ve maraqgli malumat
versaz bela, hamisa ¢atin sualla rastlasa bilarsiz.
Bu zaman, midafie mévgeyina kegcmayin, sade-
ce olaraq suala nazakatle cavab vermayae ¢alisin.

5. “PiS JURNALISTLOR”

igtisadi gatinlik ve siyasi bohranlar Azerbaycanda da
“reket jurnalistlerini” ictimai hayatin realligina cevi-
rib. Bazan els ola biler ki, az taninan nasrlerdan 6z0-
nd jurnalist ve mixbir adlandiran insanlar sizin, aile-
nizin va ya teskilatiniz hagqinda manfi malumat darc
edacaklerile gorxudaraq sizdan pul ve ya “kémak” is-
toyocoklar.

Bu cir biabirgi hal “jurnaslitlarin” sizin miayyan pula
malik oldugunuzu hiss etdikde bas verir. Bele bir ve-
ziyyotde asagidakilar etmak maslahat gorillr:

B Bildirin ki, pulunuz yoxdur, ve heg¢ bir halda pul
vermayacaksiz.

B Bu haraketden utanmali olduglarini bildirin.

W Ogor QHT-niz emosiya doguran bir is goribss,
masalan, kimsasiz usaglara kémak edibse, onda
jurnalisti bu ctr humanist islara xalal gatirdiyini
hiss etdirin,

B Mahkams ile gqorxudun.

B Yeni Nasil Jurnalistler Birliyinin niimaysndale-
rini tanidiginizi bildirin. Adatan jurnaslitler birliyi
reket jurnaslitin cazalandiriimasina nail ola bilir.
Vo ya, yayim jurnalisti sizi santaj etse, hamin ya-
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yim mediasinin rahbarini tanidiginizi séylayin.
Calisin TV ya radio rehbaerliyinds bir ne¢e ada-
min adlarini éyranasiz.

Sizin dismanlerinizin géndara bilacayi jurnaslitlor-
dan agah olun (mes., yerli icra hakimiyysati, raqgiblar,
diger QHT-ler ve s.). Yuxarida sadalanan tedbirlar bu
hala da aiddir, lakin hiss etsaz ki, bele bir qurma tes-
kil edilir vo magsad ancaq pulda deyil, ¢calisin jurnas-
liti semimi s6hbate davet edin. Hamlenin haradan
geldiyini muayyenlasdirmays calisin ve minasib
tedbir goérin.

6.MATERIAL/X®B3OR

TV, radio ve ya matbuata ¢ixigin asas yolu press-re-
lizdir. Press-reliz sizin malik oldugunuz xebarin jur-
naslit Gslubunda yazilmis formasidir. Siz 6zinGzin
jurnalist sabekanizle telefon slagesi saxlayaraq TV
vo goazetde gérmak istadiyiniz xaberi onlara ¢atdirin.
Bu zaman press-reliz slinizin altinda olmalidir (isti-
nad etmak va isteyanlara paylamaq tgln).

Matbuat U¢lin xaber yaratmagda furseti elden verme-
yin. Xabar yaratmaq Ugun flrset asagidaki elanlar
ola biler:

B Xoberlar xidmati

B Xidmeatin glclendirilmesi

B Yeni heyet vo yeni toyinatlar

B Mikafatlara layiq gorilma

B Yeni Unvana kégmak

B Yeni is yeri ve ya ofisin agilmasi kimi vacib
elanlar

B Faaliyyatin genislanmasi

B insanlarin sizin isinizden bshrlenmalerina dair
misallar (artezian quyusunun gazilmasi, elektrik
transformatorunun qurulmasi ve ya telefon xatle-
rinin ¢cakilmasina gbre siza bildirilan tagakkur).

Press-reliziniz xebar hagginda bes asas fakti
oks etdirmalidir:

1. Isi KIM gérocek? (ford, toskilat ya her ikisi)

2. Onlar N© edacaklor?

3. N© VAXT edacaklor?

4. HARADA bas veracok?

5. N© UCUN etmok istayirlar? Sebab nadir?

Media Miixtaliflik Institutu
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Yadda saxlamagq Ucln diger masaelaler:

B Paylanma tarixini unutmayin

B Fakt oks etdiren, lakin maragli bashq verin

B Misahibaye oxsatmagq Uglin sitatlardan da isti-
fade edin

B Xabarin maraqgli hissesinden baslayin

W Oger internet saytiniz varsa, jurnalistlari alave
malumat ve saklillerle tamin etmak Ug¢ln saytini-
zin Unvanini da gorsadin

W Metbuat jurnalistlerine vermak ¢ln sakil ve ya
neqativlerinizi arxivlesdirin

B Press relizin sonunda “Redaktor t¢un geydlar’
hissasinde texniki melumat ve ya alave malumat
yerlosdirin

B On azi iki telefon ndmrasi (is ve mobil) gérse-
din: i® menecerinin ve press-relizi hazirlayan s6-
banin

B Press-relizde texniki termin ve jargonlardan is-
tifade etmayin. QHT jurnallari, 3-cl sector verlis-
lori ve diger pesakar media istisna edile bilar

W Press-relizinizin son middatdan gec olmama-
sina amin olun

B Relizi siyahinizdaki jurnaslitlere géndareken
onlarin press-relizi hansi yolla (faks, email, kur-
yer) almaq istadiklerini bilmaya calisin

B Press-relizlor konkret soxsa, va ya kuryer taro-
finden catdinldigi halda xabarlar sébasinin re-
daktoruna Gnvanlanmaldir.

4-ci hissade geyd etdiyim kimi, televiziyaya ¢ixmaq
vo ya qazetde darc olunmagq ugin pul 6demak mac-
buriyyatinde ola bilersiz, lakin bu ancaq ¢ixilmaz ve-
ziyyastlarda olmalidir. ©ger siz shamiyyatli bir is go-
rirslizsa, onda jurnaslitler 6zleri sizi axtaracaglar.
Onlara maragl melumat lazimdir.

7. MOTBUAT KONFRANSI

©ger ¢ox vacib ve ya slahidds bir hadise bas verib-
sa (yeni ofisin acgilmasi, faaliyyst dairasinin genis-
lanmasi, hamkarin 6limd, ogurlanma ve s.) onda
metbuat konfransi kegirmays dayer. Maetbuat
konfransi cagirmazdan avvel asagidakilar etmak va-
cibdir:

Azorbaycanin aparicl miitoxossislorinin tovsiyyolori
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Meatbuat konfransindan (¢ gtin énce -

B Konfrans Gguin minasib yer ve ya genis ofis ta-
pin (bu, restoran, mehmanxana, hatta ev ds ola
biler)

B Na gader c¢ox jurnalist cagirsaz, bir o gadar
yaxsl olar. Calisin onlari sexsan davaet edssiz.

B SozcU ve mutaxassislarinizi daqiglesdirin

B Osas movzulari miayyanlasdirin

B Yazili materiallar (press-reliz, brosuralar va s.)
hazirlayin.

Bir nego saat qalmis

B inzibatgiya harda olacaginizi bildirin. Gecikib
sizi axtaran jurnalist ola biler.

B Konfrasnin kegirildiyi otagin gapisinda “Matbu-
at Konfransi” yazisi yerlogdirin

Konfrans zamani

B Jurnalistlere maruzagilerinizi taqdim edin

B Kofe, ¢ay ve serin ickilar taklif edin

B Konfransi idare edin (har bir jurnaslite danis-
magq imkani verin)

B Konfransin audio yazisini hazirlayin (istirak
ede bilmayen jurnaslitler G¢in lazim ola biler)

W istirak edenlerin ve etmaysnlerin geydiyyatini
aparin

B Konfransdan sonra muxbirlerle slage saxlayin
vo lazim olarsa slave materialla temin edin.

8. MEDIA MUSAHIBOSI

Mediaya musahiba vermak qorxulu bir sey kimi gé-
rina biler. ©vvalcadan hazirlagin ¢etin suallara ca-
vab vermayi ela dyranin ki, musahibaniz sizi ve tos-
kilatinizi musbat sekilde teqdim etsin.:

B Musahibadan 6nca hansi malumati 6tirmayini-
zi dagiglasdirin, ve misahiba zamani hemin me-
sajl 6tirmek imkanini elden vermayin

B oger jurnalisti yaxsi tanimirsizsa ve 100% eti-
bar etmirsizsa, geyri roesmi, lente ainmayan mu-
sahibaye raziliq vermayin

B Qisa ve aydin danisin

B Yoldasinizla mimkun suallar mesq edin.

Media Miixtaliflik Institutu
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9. iICTiMAIYYST UCUN MATERIALLAR

ictimaiyyet (iciin materiallarin calbediciliyi yaxs! ya-
zilan press-reliz qadar ahamiyyatlidir. Bunun ugtn
ofisda xususi dizayn fikirlasin, ve yaxud pesakar di-
zayner tapin. Yadda saxlayin:

B Tortib etdiyiniz har seyde embleminizin olma-
sina emin olun

B insanlarin asan oxumasi Giglin miinasib srift se-
cin

W Sizin auditoriyaniza uygun galen tasvirler se-
cin

W Sagdan sola oxumagla sahfleri diizaldin

W Diger teskilatlarin brosurlarindan dizayn nimu-
nalerinin hazirlanmasi t¢ln istifade edin

B Yerli incesanat/resm maktabi yaxud ressam-
dan istifads edin

10. iISIQLANDIRMANI iZLOMOK

Taskilatinizin imicini qaldirmaq U¢in sey gérsatdik-
co media nimayendalarinin size zangleri artacaqg.
Kimin hardan ve ne masalsa ile badli zeng etdiyini
geyd edin. ©ger manfi isiglandirmaya rast gelsez,
cavabdeh jurnaslitle alagse saxlayaraq bunun sabab-
lerini aydinlagdirmaq U¢in séhbaet edin. Bele vaziy-
yatlarda heg¢ vaxt hada gorxu galmayin. Lakin jurnas-
lit sizi va ya sizin taskilatinizi manfi sekilde miayyan
middat arzinde taqdim etmays davam etse, ve toh-
giredici, yaxud béhtan mazmun misahide edilerse
“Pis Jurnalist’” haqgqda 5-ci hissadan istifads edin.

Namigq Heydarov,

Internyus taskilatinn ictimai alagalor iizra
meneceridir. Dillor va igtisadiyyat sahasinda
tohsili olmasina baxmayaragq, 6z karyerasini
beynalxalg taskilatlarda marketing vo
ictimai alagalar istiqamatinds davam etdirib.

Azorbaycanin aparicl miitoxossislorinin tovsiyyolori
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2. Qarsihgh faydah
amokdashq QHT KiV
miinasibatlorinin

tomolidir

Media Miixtaliflik Institutu
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Rovsan Sixh, “Ayna”-"Zerkalo” qazetlorinin
bas redaktor miiavini

Faaliyyatlerinin daha genis isiglandiriimasi mag-
sadils kitlavi informasiya vasiteleri ile ssmare-

li slagaler qirmaga can atan geyri-hékumat toskilat-
lar asagidakilari nazara almalidirlar.

Har seyden avval yadda saxlamaq lazimdir ki, emak-
dashq qarsiligh faydah olmalidir. Kitlavi informasiya
vasitelori QHT-ler Ugin ictimaiyyste Ozlari barede
malumat vermak imkanini yaradirlar, QHT-ler iss, 6z
névbasinds, kutlevi informasiya vasitelerini maragli
informasiya ile tachiz etmalidirler. Yadda saxlayin ki,
kitlavi informasiya vasitaleri populyarliq sayasinda
moévcuddur. Kitlevi informasiya vasitaleri onlarin au-
ditoriyalarini genislandiran, onlari maliyyslasdirma
Ugiin ve reklamlarin yerlagdirilmesi Gi¢lin daha celbe-
dici eden mévzularin - oxucular, dinlayiciler ve tama-
sacilar G¢un maragl olan mévzularin axtarigindadir-
lar.

informasiyanin miimkiin geder gox sayda kiitlevi in-
formasiya vasitelerina catdiirlmasinin an ¢ox yayil-
mis Usullarindan biri matbuat konfransidir. QHT-ler
bu vasiteye etinasiz yanasmamali, eyni zamanda
ondan sui-istifade etmemalidirler. Hedden artiq ¢ox
matbuat konfranslarinin ¢cagiriimasi auditoriyanin be-
la distinmasina sabab ola biler ki, hemin QHT isle-
makdan daha ¢ox, danismagla masguldur. Mimkun-
dir ki, bu, subyektiv mévqgedir ve bazan o, yanlis ola
biler. Lakin har halda bu mévge mévcuddur.

Auditoriyanin na ile maraglandigini misyyan etmak
Ggln kitlavi informasiya vasitelerinin (daha cox ra-
hatliq G¢lin yalniz aparici kltlevi informasiya vasite-
larinin) mlntezem monitoringini hayata kegirmak za-
ruridir. Bu isi QHT-nin kutlevi informasiya vasitelari
ile is Uzro matbuat xidmati ve ya QHT-de muvafiq
funksiyani icra eden sexs yerine yetirmelidir. Ustalik,
bu monitoring sizin tagkilatin programina aid olan
masalalerin hansi mixbirler tarafinden isiglandiril-
masini muisyyan etmayinize imkan verar. Hoemin
muxbirler sizin iginizi daha yaxsi basa dusduklerine
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géra mahz onlari matbuat konfranslarina ¢agirmaq
daha samarali olardi. Bundan basqa, burada psixolo-
ji amil 6z isini gorar - devet edilmis jurnalist sizin onu
dayerlandirdiyinizi hiss edar va sizin matbuat
konfransiniza dair material Gzerinde daha ezmkarlig-
la isloyar.

QHT-ler tarafindan, xlsusile da hiqug-muidafis tas-
kilatlar terefinden onlarin fealiyystini isiglandiran
jurnalistlerin diplomlarla, qiymetli hadiyyslerle ve
pulla mikafatlandiriimasi Azaraycanda qeyri-adi hal
deyil. Bu praktika kifayst gader semaralidir, ¢lnki
jurnalistlerda sizin fealiyystinizi diqgat markazinda
saxlamagq istayini guclandirir.

indi ise miihiim bir mévzuya - miixbirlerle sexsi ala-
geler qurmaq mévzusuna kegek. Yadda saxlayin ki,
kitlevi informasiya vasitelerinin nimayendaleri bu-
tun diger insanlar kimidir: onlarin 6z stereotiplari,
simpatiya ve antipatiyalan var. Kdtlevi informasiya
vasitelerinin niimayandalari ilo soxsi alagalar va yax-
s munasibatler sizin tegkilatiniz misbet yénds isig-
landiriimasini temin etmakda muihim amildir. Heg
vaxt jurnalistelerle dismaen kimi raftar etmayin. Cox
vaxt problemlarin kékl ondadir ki, jurnalisteler pese-
kar ve qgeyri-pesakar olurlar. Baglica mesale jurnalis-
talerden qorxmamaqdir. ©ksina, onlara hérmatle ya-
nasin ve onlarla slage saxlayin, masalan, bayramlar-
da jurnalistleri tebrik etmayiniz yaxsi fikir ola biler.

Jurnalistlerle alagealer qurdugdan sonra amin ola bi-
larsiniz ki, sizin teqdim etdiyiniz informasiya diqqgat-
dan kanarda galmayacaqdir. Azerbaycan ela 6lkadir
ki, sexsi elageler har seyi hall etmasa ds, har halda
¢ox seyi hall edir. QHT-lar bunu yadda saxlamali ve
muvafiq olaraq, kitlevi informasiya vasitalarinin apa-
rici nimayendaleri ile slagaler yaratmalidirlar. ©n
yaxs! Usul rahbaerlikle slagaler qurmaqdir.

informasiyani gatdirmagin genis yayilmis diger isu-
lu misahibadir. Radioya ve ya televiziyaya verilon
musahibaslerin ugurunu tamin etmek lglin asagidaki-
lari etmak vacibdir:

Media Miixtaliflik Institutu
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B hortarafli hazirlagin, sohbati planlasdirin ve
musahibades na barads danisacaginizi miayyan-
lasdirin;

B hansi mdvgeden c¢ixis edacayinizi muayyan-
lasdirin (insan hiquglarinin midafiagisi kimi,
ekspert kimi, problemin hallinde marag olan
saxs kimi, yaxud Umumilikda har ¢ saxs kimi);
B hissleriniz vasitasile deyil, saglam mantigla
disindn;

B suallar diqgstle dinleyin ve onlara mahiyyati
Uizre cavab verin;

W digqgatinizi miayyen moévzu Uzarinde camles-
dirin va dlinyada olan her bir sey barasinde da-
nismaga calismayin;

B 6zUnUzU tabii, inamli ve sakit aparin;

B aydin va daqiq cavablar verin;

B zahiri gérinlisinizin yaxsi olmasina fikir ve-
rin;

W dediyiniz s6zlera nazarat edin.

Mebuata musahibe vermayi dyrenmak Ug¢ln tanin-
mig sexslerin misahibelerine qulag asin ve baxin -
onlarin imicleri ve Uslublari Gzerinde ekspertler iglo-
yirlar.

Siz informasiyani xabarlar billetenleri vasitasile de
catdira bilersiniz. Hemin xabarler bulletenlari asagi-
daki meyarlara uygun olmalidir: onlar konkret, gisa
va daqiq olmalidir.

ToeassUf ki, Azarbaycan da informasiyani ictimaiyye-
te catdirmaq Ucln pul isteyan jurnalistloerden azad
deyil. Man bu cur “jurnalistlerle” sibhali emakdashga
raziliqg vermayi tévsiye etmirom. Bu, sonda yaxsi ne-
ticaya getirib ¢cixarmayacagq.

Puldan s6z dismuskan, mustesna hallarda, sizin in-
formasiya musyyan kitlevi informasiya vasitesini
maraglandirmadigda, siz hemin informasiyani rek-
lam seklinds ictimaiyyete catdirmaq Ucln, muvafiq
sartleri ve giymatleri razilagsdirmagla, resmi miqavi-
lo baglaya bilersiniz. Bu, isglizar minasibstlerdir ve
burada pis he¢ na yoxdur.
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Kifayat gader maliyye vesaiti olmayan, lakin faaliy-
yoti barads ictimayyats malumat vermok istoyon
QHT yuxarida tasvir etdiyim Usullarla kutlavi infor-
masiya vasiteleri ile alagslerini genislondirmays ca-
ismalidir. Siz qisa yolla gedarak, ¢ox celbedici olan
informasiyani, yoni sensasiya xarakterli informasiya-
ni teqdim etmaok vasitasila bu Usullarin bir coxundan
(baxmayaraq ki, onlar ¢ox vaxt faydali olan Usul-
lardir) yan kege bilarsiniz. Lakin sensasiya sizin
magsadinize ¢evrilmamalidir. Baglicasi budur ki, ic-
timaiyyeta catdirmagq istediyiniz informasiya ictimai
ashamiyyet dasimalidir.

Rovsan Sixh

“Ayna”-"“Zerkalo” qazetlorinin bas redaktor
miiavinidir. O, siyasi elmlor tizra magistrdir
va 1998-ci ildon jurnalistika sahasinda ¢aligir,
o ctimladon “Zerkalo "nun siyasi sarhg¢isi va
redaktor miiavini kimi calisib.

Media Miixtaliflik Institutu
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Avrif Oliyev, “Yeni Noasil” Azarbaycan
Jurnalistlor Birliyi vo Baki Matbuat
Klubunun sadri

KUtIevi informasiya vasitsleri ile dizgln slage-
lorin qurulmasi qeyri-h6kumaet taskilatinin

strateji vazifasidir. ©gar QHT ideya, fikir ve planlari-
ni hayata kegirmak Ugln ictimai destek gazanmaq
istayirse (bunsuz ise ugur gazagmaq mimkuin deyil),
0, jurnalisti 6z muttefigine ¢evirmayi bacarmalidir.

Qeyri-hékumeat teskilatlarindan fargli olaraq, kitlovi
informasiya vasitaleri kommersiya strukturlaridir.
Yani onlarin har hansi hadiseye, yaxud teskilata ma-
ragi yalniz verilen informasiyanin ictimai shamiyyati
ilo 8lctlmar. Bu iformasiyanin taqdim olunma forma-
sI da 6z-6zliyinde muhim shemiyyet kasb edir. For-
ma na gadar parlaq ve orijinaldirsa, informasiya da
bir o gader calbedicidir. Lakin parlaglq ve orijinalliq
pul taleb edir. Qeyri-hékumat tagkilatlarinin tam oak-
sariyyati ise daim maliyye sixintisi icerisinde yasa-
yir. Onlarin sargilar, promousnlar, bazan hatta mat-
buat konfranslari teskil etmaye bele vasaitleri catmir.
Odur ki, ekspertler geyri-hdkumat teskilatlarina me-
dia ile elagalerini daha ¢ox press-relizlarin yayilmasi
va birbasa misahibalarin teskili formasinda qurmagi
tévsiya edirler.

Maragl cahat bundadir ki, heatta bu clr sads ve ucuz
basa gslan formalardan istifade etmakls, cox gdzal
naticaler elde etmak olar. Adi bir misal. 2003-cu ilin
iyun ayinda bir nege jurnalist teskilati emakdasliq
hagqinda raziliga gslerek metbuat konfransi cagirdi.
Hamin matbuat konfransinda onlar seckilar zamani
KiV-in informasiya elde etmek imkanlarini genislen-
dirmak magsadi ila hazirladiglar layihani jurnalist ic-
timaiyyatine taqdim etdiler. Ertesi giin 6 gezet bu
konfransdan hesabat darc etdi. Bundan iki hafta son-
ra basqa bir jurnalist teskilati KiV-e yardim megsadi
ilo “Secki Informasiya Markezi” yaratmasi barade
press-reliz yaydi. Bu malumat 14 kutlavi informasiya
vasitesinda 6z oksini tapdi ve daha 4 gazet Marke-
zin fealiyyati hagqinda genis material hazirlamaq
Uglin masahiba goétirmaek istediyi barede teskilata
muracist etdi.

Media Miixtaliflik Institutu
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Boas bele naticays neca nail olmaq olar? Faaliyyst
formalarinin ve maddi imkanlarin maehdudlugu serai-
tinds vacib saydigin problema matbuatin, habeloe
onun vasitasi ile ictimayyatin maragini artirmaq t¢in
press-relizlari neca tartib etmak, misahibalari neca
qurmag lazimdir?

Press-reliz

Press-reliz lazimi informasiyani jurnalistlera cat-
dirmagdin an genis yayilmis Usuludur. Press-reliz tar-
tib ederken asagidaki gqaydalara emal etmak vacib-
dir:

B Press-relize lazimi forma verin

® toskilatin resmi blankindan istifade edin,
blankda Unvanin, telefon némralerinin ve
alave melumat d4cun kiminle alaga
saxlamagin lazim oldugunu gbésteren
geydlera fikir verin;
W diqgati calb edin
® clo bashqg secin ki, jurnalisti o daqige
maraglandira bilesiniz, basligi iri herflerle
cap edin;
® on vacib va calbedici informasiyani birinci
abzasda verin, ager bagliq ve ilk abzasla
jurnalistin diggaetini celb eda bilmadinizse,
bilin ki, sizin press-relizinizi ondan basqa
hec kim gérmayeacak;
B uzungulug etmayin
® calisin ki, matniniz bir sahifeden c¢ox
olmasin;
B konkret vo aydin yazin

® press-relizin oxunagli olmasinin geydina
galin, stamplardan kenar olun, yalniz
hamiya aydin olan parlag obraz ve
misallardan istifade edin;

® press-relizin hasr olundugu masslayas dair
toskilatin rahbarliyinin minasibatini bildi-
ren sitatlardan istifade edin;

B Alti suala cavab verin

® meoatni elo tortib edin ki, alt jurnalist sualina
cavab tapmaqg mUmkun olsun: kim, na, na
vaxt, harada, niye ve neca? Oger
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suallardan biri cavabsiz qalsa, isiniz ¢atin-
liye dusae biler;
m Oziinliz de diggetli olun
® mitleq batin orfografik sehfleri duzeldin.
Adda, tarixde ve hetta adi s6zde buraxilan
harf sahfi jurnalistin informasiya manbayi-
na inamini azaldir.

MUSAHIBD

B go6rus yerini va vaxtini deyismak olmaz

® Musahibe vermek ucln slverigli yer segin.
Yaxsl olar ki, hamin yerin mévzu ile bagli
romzi menasi da olsun. Bu, xisusen, tv
Ucln vacibdir.
® Jurnalistler Gi¢ln slni ¢atinlikler yaratma-
yin: bu, onlarin ilkin ehval-ruhiyyasine tesir
eda biler.
® interyers fikir verin.
B Misahibaye ela hazirlagin ki, ele bil raqible g6-
rise gedirsiniz, amma jurnalistleri dost kimi
garsilayin.

B Misahibanin yerini ve vaxtini deyismayin.
Ev hazirhigi

Musahibays ciddi hazirlagin. siz, yaqin, tacriibeniz-
dan bilirsiniz ki, jurnalistler musahibini dolayi
suallarla ¢atin vaziyyate salmagi xoslayirlar. Ona gé-
ro da rnihim suallara, xtisusen, onlardan sizin t¢in
daha xosagalmaz olanlarina gabagcadan cavablar
hazirlayin. unutmayin ki, misahibe konkret mévzuya
hesr olunsa da, jurnalist ¢cox vaxt ilkin mieyyanlosdi-
rilmis mévzu cergivesinde galmir.

Prinsipca, misahiba ilo matbuat konfransi arasinda
oxsar cehatler coxdur. Burada spesifik olan cami bir
necea cahat var ki, onlari bilmayiniz ve diggetde sax-
lamaginiz vacibdir. Masalan, misahibanin ekskllziv
xarakterini nazere alaraq, gorise galan jurnalist ve
onun tamsil etdiyi kitlevi informasiya vasitasi
hagqinda slave melumat toplamaq ve bu me-
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lumatdan séhbat zamani istifade etmak imkanini al-
don vermayin. Séhbatin mdvzusunu, jurnalistin
toxunmagq istediyi problemlerin siyahisini evvelce-
den musayyanlesdirin. Bir ve ya iki ele ifade hazirla-
yin ve hemin ifadeleri vurgulamagm ele Gsullarini
tapin ki, faktiki olarag musahibanin basligni da 6zu-
niz muaeyyanlesdirmis olasiniz.

Mitiveffeqiyyete aparan yol

Bu yolu kegmis bir cox maghur insanlarin miisahibe
zamani nece davranmaq baraede konkret tévsiyelori
var. Onlari bilmayiniz sizin de magsadinizse nail ol-
maginiza kdmak edar. Bu tévsiyyaleri an qisa sokil-
de asagidaki gaydada imumilasdirmak olar:

W ovvalcadan jurnalistden size nae gadar vaxt va
ya ¢ap sahesi ayrildigini dyrenin. Cahsin ki, he-
min c¢argiveden kanara ¢ox ¢ixmayasiniz. Mlsa-
hibanizin ixtisar zamani yol verile bilecak tahrif-
leri beri bagdan g6z 6nline alin. Fikirlerinizi de-
giq ve aydin ifade edin;

W oger ¢atin, yaxud qizisdirici sual verilsa, cavab
vermamisdan avval besa qadar sayin;

W sualla tanis oldugdan sonra bu yaxinlarda ona
cavab verib-vermadiyinizi yadiniza salin. Calisin
ki, evvelki va indiki fikirlarinizde ziddiyyat
olmasin, agar bels ziddiyyst varsa, mutleq onu
izah edin;

W oger hansisa informasiyani agiglaya bilmirsi-
nizsa, sadacse olarag bunun sababini gbsterin.

OLAR ve OLMAZ siyahisi

“World lerning” teskilatinin ictimaiyyatle elagaler tz-
ro sdbasi misahibaler zamani naleri etmayin mim-
kiin, nalarinsa yolverilmaz oldugunu godstaran sade
bir siyahi hazirlayib. Hemin siyahi da kariniza galer:

OLAR:

W gUclu fikirlari tekrar etmak, yaxud muxtslif s6z-
larle bir neca defs ifade etmak;
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W pauzalardan istifade etmak (cavab vermazden Daha bir meslahat: ager tez-tez musahibe vermali

avval bir gader fikirlegsmak, cavabi bitirdikde ye- olacaginizi bilirsinizse, yaxud bunu istayirsinizse,
na pauza vermak); xtsusi hazirhg kegin: jurnalistlerle davranis
W ikibash suallara birtarsfli cavab vermak (bUtov- gaydalarina alismag, onlar 6z “mattefiginize cevir-
lUkda problemin mévcud oldugunu etiraf edarak, mak” ¢cox da ¢atin deyil. Bele hazirliq size an azi jur-
onun manfi cehatlerini qisaca qeyd etmak, sonra nalistin “silahindan” - kamera ve diktofondan ¢akin-
ise pozitiv naticelerden genis danismaq); memayi 6yrada biler.

B sual aydin olmadigda onu xirdalamagi xahis

etmak;

B todqgigatlarin, sorgu ve tehlillerin slverigli nati-
calarine istinad etmak.

OLMAZ:

B yalan danismag;

B mikrofon ve ya diktofon iglayarkan “bu, mat-
buat t¢ln deyil” ifadssini islatmak;

B solahiyyatlerinizdan kenar masalaler barada
genis mulahizeler yuritmak;

B hipotetik suallara cavab vermak, farziyyslaroe
genis yer vermak;

B tozyiq garsisinda geri ¢akilmak va “bali”, “xeyr”
deya cavab vermak;

W inkardan istifade etmak;

B uzun, ¢ox murakkab cumlslerden istifade
etmok.

mayin.

B Musahibanizde jurnaliste tanig olmayan adlar
vo ragamlars istinad etmisinizsa, onlari oks etdi-
ron senadlari hamsdhbatiniza teqdim edin.

B Nadense narahatsinizsa, jurnalistden material
hazir oldugda onu size géstermayi ve ya oxuma-
g1 xahis edin.

B Material derc olundugdan sonra jurnalistle
zang vurub fikrinizi ona bildirin.

B Oger misahibsa zamani na ise vad etmisinizss,
hamin vadi yerina yetirdikds, bu barads jurnalis-
te malumat catdirin.
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4. Azdorbaycanda
azhglar vo kiitlovi

informasiya vasitalori

Media Miixtaliflik Institutu

Yelena Taranova, LOTOS
Olilliyin Darki vao Tolim morkazinin
prezidenti

Layihenin asas meagsadi alil insanlar baresinde
musbet ictimai rey formalagdirmaq, elillerin
problemlarini kutlevi informasiya vasitelerinde daha
obyektiv ve dizgin isiglandirmaq, stereotiplordan
azad olan alil obrazini yaratmaq idi. Basqa sézle,
aliller baresinde misbat ictimai rayin formalagsmasi
prosesinde kutlevi informasiya vasitaleri nimayen-
delerinin feal istirakina serait yaratmagq idi.

“Olillar ve kutlevi informasiya vasiteleri” layihasinin
icrasi baslayarkan alillik meselasi bizim meatbuatda,
eloce do televiziyada istadiyimiz qodar tez-tez isiqg-
landinimirdi, habele nagrlerin ve veriliglerin se-
viyyyesi, onlarda istifade edilen terminler ve ifadeler
de bir ¢cox hallarda genastbexs deyildi. Mesele he¢
dsa onda deyildi ki, hamin dévrda bizde aliller bare-
sinde adekvat ve gerazsiz maqale yaza bilen ve ya
sUjet ¢cokean pesakar jurnalistler yox idi. Sadace ce-
miyyatde alil insanin tamamile kdmaksiz, xasts,
roahm ve marhamat doguran obrazi yaranmisdi. Kit-
lavi informasiya vasiteleri bu stereotipleri feal surat-
de desteklayirdiler, hamin stereotiplar cemiyyatda
populyar idi. Biz ele etmaya ¢alisdiq ki, kltlevi infor-
masiya vasitalari niimayandalarinin aliller baresinda
avvelkilare nisbatan bir gader basga clr yazmaq va
gekilis aparmagq imkani olsun. Umuman biz buna na-
il oldug.

Bu layiha cargivesinde alde etdiyimiz tecriibaden ¢i-
xi1s edarak, size bazi tévsiyaler verma istordik, imid
edirik ki, onlar sizin yerli kitlavi informasiya vasite-
lerinde sliller hagqinda nagrlerin ve sujetlorin keyfiy-
yatini yaxsilasdirmaqda ve sayini artirmaqda ve jur-
nalistlerle daha semarali insiyyetde olmaqda siza
kémek eder.

ilk névbade aydinlasdirmaq lazimdir ki, slillik mese-
lesi sizin yerli kitlovi informasiya vasitelerinde ne
derocade tez-tez ve hansi terzds isiglandirilir, infor-
masiyanin taqdim edilmasinda hansi meyllar vardir,
hamin magalsler (sljetler) ne haqgqindadir ve s. Bu-
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nun U¢cln maqalslerin, radio ve televiziya veriliglari-
nin daimi monitoringini va tahlilini hayata kecirmoak
lazimdir. Sizin teskilatda gazet arxivi yoxdursa, mat-
bu nasrlerin icmalini, masalen, QHT-lerin resurs
markazlerinde saxlanan qozetlor toplusu asasinda
tortib etmak olar.

m Blillik mévzusundaki maqals va sUjetlorde na-
yi bayenmadiyinizi ifade edin. Nayi ve nece de-
yismak isterdiniz.

B Hansi kitlevi informasiya vasitalerinin alillik
movzusunu daha ¢ox, hansilarin ise daha az isig-
landirdigini ve ya bu mévzu barade yazmaqgdan
(sUjetlar, verilislor taqdim etmakdan) Gmumiyyat-
le yan kecdiyini mieyyen edin.

B Maqgale ve ya sujetlerin saviyyasindan (keyfiy-
yatindan) asili olmayaraq, elillik mévzusuna di-
gerlerine nisbaten daha tez-tez miraciet eden
jurnalistlerin ve aparicilarin adlarini miayyen et-
mak lazimdir. Bir gayda olaraq, gazetlorde, elaca
de televiziyada bu mévzunu eyni saxsloer isiglan-
dinrrlar. Masalen, ager siz muayyan etsaniz ki,
“N” gezetinde olillik baresinde hamise “M” adli
eyni saxs yazir, yaxsi olar ki, siz hemin qazetdo
an azi ilk dévrlerde mehz bu jirnalistle emakdas-
lig edasiniz. Sizin teskilatinizla kitlevi informasi-
ya vasitasi arasinda six garsihqgli slagelerin qurul-
masinin ilk marhasinde mahz bu insanlar sizin
digget markazinizde olmalidir.

B Kifayat goader informasiyaya ve statistikaya
malik oldugdan sonra siz ¢akinmeadan bu insan-
lara emakdaslq taklif eds bilarsiniz. Guman ki,
baslangicda jurnalistlerde maraq oyatmagq bir qe-
der c¢etin olacaqdir. Lakin natice etibar ile her
sey sizin malik oldugunuz imkanlardan, vasiteler-
dan (bazan pul 6édemak lazim galacakdir, bu, xU-
susan televiziyaya aiddir) ve onlara teqdim ede
bilacayiniz informasiyadan asili olacaqdir.

B Hetta pesokar jurnalistle iglemali olsaniz bels,
maqale (sujet, verilig) baresinde 6z roy ve istok-
lerinizi ifade etmekden ¢akinmayin. ©ger onlar
0z sahalerinde pesakardirlarsa, yaqin ki, siz do
0z sahenizde onlardan he¢ de az pesokar deyil-
siniz.
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W Bir gayda olaraq, heatta cox tecrubali jurnalistler
alillik baresinda sizin bildiklerinizin yarisindan
bele xabarsiz ola bilarler. Slbhasiz ki, ager siz
informasiyanizi onlarla paylagsaniz, bu, hami
Ugun faydali olar - bels olarsa, mehz sizin gozle-
diklerinizi yazmaqda jurnalistin daha cox sansi
olar, maqale (sljet) ise daha maraqh ve disindi-
ren olar.

B Siz na vaxtsa elo jurnalistle rastlasa bilarsiniz
ki, indiyadak alil insanlar hagginda maqale yaz-
mayib va ya sujet ¢cakmayib. Buna goére do, siz
tekca masalenin mahiyyaeti barade deyil, ham do
bu mévzu hagqinda daha yaxsi yazmaq yollari
barede danismaga hazir olmalisiniz. Bir sozle
alillik masalaleri Uzre ekspert ve maslehatgi ro-
lunda ¢ixis etmalisiniz. Lakin haddindan artiq say
gbstermayin. Bazi jurnalistler basqalarinin fikir ve
ideyalarini 6zlerininki kimi taqdim etmaye meylli-
dirler. Maselen, dialogdan daha c¢ox, monolga
meylli olan televiziya aparicisi ile ¢akilisgabagi
s6hbeatde misahibe zamani ne barade danisma-
g1 planlasdirdiginizi s@ylemeye deymez. Yaxsi
olar ki, siza suallar verilisin ¢okilisinden avval
deyil, ¢cakilisin gedisinda versinler.

B Hoamise jurnalistleri 6z tadbirlarinize davat
edin. Yadda saxlayin ki, masaelen, televiziya isci-
lerine “canli tesvir’ lazimdir. ©ger sizin tedbir
yeknaseq interyeri olan qapall yerde kegirilirse
vo orada diqgat ¢akan he¢ na bas vermirse, ¢ox
glman ki, bu, televiziya iscileri tcin tedbir ma-
ragsiz olacaqdir. Lakin ager siz agiq sema altin-
da, tebiet qoynunda, yaxud hetta gapall yerde
qidzin muzakirslerin, cixiglarin, musabigalarin,
teqdimatlarin ve sairenin carayan etdiyi bir sey
toskil etseniz, televiziyadan olan jurnalistlorda
yeterince maraq oyada bilarsiniz.

B Toadbirinizin gozetlards va televiziyada isiglan-
dinimasi sizin U¢ln birinci deraceli shemiyyet
dasiyirsa, onu ele planlasdirin ki, heamin ginde
ve ya hamin anda kutlevi informasiya vasitsleri-
nin digget markazindan kanarda galacaginiza se-
bab ola bilacek har hansi basqga hadisaler ve ya
tadbirler tagkil edilmasin.
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B Oger siz yerli kitlavi informasiya vasitaleri ile
uzunmuddatli emakdasliq qurmagi planlasdirirsi-
nizsa, jurnalistler Ggiin trening-seminar toskil et-
mek magsadauygun olar. Lakin énca amin olun
ki, devat etdiyiniz jurnalistlerin ¢coxu sizin semi-
narda istirak eda bilecekdir. Bu cir tedbirin maz-
munu ile bagh bazi xisusile mihim magamlar
asagida sadalanir. Yaxsi olar ki, trening 3 saat-
dan artiq davam etmasin, ¢linki eks halda devet
edilenlerin goxunun igtiraki, onlarin masggullugu
ucbatindan, ¢atinlesmis olar.

1. Tedbiriniz barede hamiya press-reliz gbénderin,
orada tedbirin meqsadi, yeri, miiddsti ve qisa tasviri
g0sterilmalidir.

2. Istirakgilarin terkibi hékmen qarisiq olmalidir. Oz-
leri hagqinda ve ya élillik problemi haqqinda nese
maraqli ve faydali seyler danisa bilacek alil insanlari
da (onlar sizin teskilatdan olmaya da bilsr) istirak¢i
gisminde deavet edin, bu, kiitlevi informasiya vasite-
lerinin niimayandslerinde maraq oyada biler.

3. Olilliyin tibbi ve sosial modellari barede hékman
danisin.

4. Olil insanlar barasindski diizglin (pozitiv) ve gey-
ri-diizgiin (neqativ) termin ve ifadslerin siyahisini is-
tirakgilarla birlikde tertib edin.

5. Pozitiv ve neqativ meqalsleri miiqayise edin (yax-
si1 olar ki, onlar yerli metbuatin mehsulu olmasin). Bu
halda “neqativ’ dedikdes, oxucularda dlillere qarsi ya-
ziqliq, iyrenme ve s. hisslar doguran moaqalaler basa
ddstilir. Bir sézle, bunlar alil insanlar baresinde oxu-
cularin stiurunda neqativ stereotiplari méhkemlandii-
ren meqalslardir. Bunlar ele maselalardir ki, alillor
haqqindaki maqals ve slijetlarde onlara son qoymaq
lazimdir. Yaxsi olar ki, pozitiv meqaleni 6ztintiz ha-
zirlayasiniz. Bunu neqativ meqaleds dlizelis apar-
maq vasitesile edin, belslikla, miixtslif torzds yazil-
mis eyni meqalanin istirakgilar tersfinden miiqayise
edilmasine imkan yaratmis olarsiniz.
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6. Siz bir negs jurnaliste asagidaki tapsirigi teklif ede
bilersiniz: 10-20 degiqe arzinde onlar alillerden mii-
sahibe alir ve bu barads qisa meqals yazirlar. Sonra
meaqalalar oxunur, bayenilen ve o qader de baysnil-
mayen (sebabler gdsterilmekla) meqamlar miizakire
olunur.

Yelena Taranova,

LOTOS OBlilliyin Darki va Talim markazinin
prezidentidir. O, bu taskilati

Boyiik Britaniyamin OKSFAM taskilatinda
alillik programumn koordinator vazifasinda
islayarkon yaratnugdir. O, riyaziyyat va
miihondislik iizra tohsil almusdir vo

2000-ci ilds Sidneyda kegirilon

XI Para-Olimpiya oyunlarmin

glimiis miikafatgisidir.
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5. QHT-lorin KiV-Is
slagoalorini somarali

edon 10 quzil qayda

Media Miixtaliflik Institutu
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Zeynal Maommadli, Baki Dévlot
Universitetinin jurnalistika fakiiltasinin
miihaziragisi

1-ci quzil gayda: her hansi KiV-i yaxindan tanimaga
can atin. Sizi maraglandiran mévzulari yazan
jurnalistlera qarsi hassas olun (har ugurlarini tabrik
edin, alinizde olan malumatlari ¢catdirin).
jurnalistlerin mixtalif informasiya gaynaglarina olan
zaruri talebatindan faydalanmaga calisin. Adi
telefon zangi va ya elektron pogtla maktub Sizin ¢ox
giymatli yardimginiza gevrils biler;

2-ci qizil qayda: KiV-lerin, eleca de jurnalistlerin
ad, Gnvan, telefon, yubiley ve ad gunlarini,
ixtisaslasdiglari mévzu qruplarini, gezet va
dergilerin tirajini, TV ve radio programlarinin
reytingini oks etdiron melumat bazasi yaradin ve
hamin bazani tezelemayi, dolgunlagdirmag:
unutmayin;

3-cii quzil qayda: KiV-in her miiracistine cox
diggatli olun. ONC& OYRSONIB-BILDIYIiNizi v&
GORDUYUNUZU V© YALNIZ SONRA
DUSUNDUKL®SRINIZi SOYLSYIN. Faktlar, misallar,
sitatlar alinizin altinda olsun. Har hansi
stibhanizdan jurnalisti mitleq xebardar edin. Olave
malumat U¢ln Size malum olan gaynaglari ona da
bildirin ve alags telefonlarini da verin. Bks halda
Size inam ve maraq azalacagq;

4-cii qizil qayda: pess bayramlarinda jurnalistlori
tabrik edin. Qaloem hamise gdzal hadiyyadir.
imkaniniz yoxdursa, sadaca telefon zengi yeter.
Jurnalistler de surprizleri sevdiklerinden sézligedan
jurnalistin magalslarini bir yers toplayib, kitabca
sokline salaraq ( ve ya audio ve videoreportajlarini
bir kassetds toplayaraq) ona bagislaya bilarsiniz.
Hamin jurnalistin istiraki ile Sizin tedbirlarde
¢okilan maragh foto da sl tebrik ovgati yarada
biler;

5-ci qizil qayda: azliglar mévzusunu aciglayarkan
onu yalniz etnik serhadle mehdudlasdirmayin.
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Unutmayin ki, normal ¢akili insanlar arasindaki kok
ve ya ariq insan da azliq ola bilar (kisi
kolektivindeki gadin, genclerin shatasindaki qoca,
parlamentdeki muxalifet ve s. de azliglara bir basga
Ornaklardir). Muxtelifliyi yalniz etnik mansubiyyatle
mahdudlasdirmamaginiz mévzunun jurnalistlere
daha anlasigli olmasina serait yaradar, onlarin
movzudan ¢akinganliyini azaldar, toleranthin-
muxtelifliya dézimun, elece da cemiyyat Ugln
azliglar probleminin énemini daha daqiq
vurgulanmasina imkan verar;

6-c1 quzil qayda: azliglardan bahs edsrkan coxlugu
unutmayin. Yadda saxlayin ki, media auditoriyasini
geniglendirmaya hemise meyllidir. Media
sensasiyalari, sok aciglamalari sevdiyi qader do
coxrangliliyi, pluralizmi ve demali, tiraji, reytingi
xoslayir;

7-ci quzil gayda: media niimayendaleri (igiin
hazirladiginiz press-relizlerin kompozisiyasina ¢ox
diggatli yanasin. ©n 6namli fakti aks etdiran
avtonom bagliglardan yararlanin. Qaynaglar degiq
gbsterin. Mubahisali ve siibhali faktlar Sizin tedbire
diqgeti azalda, Sizi har hansi siyasi glicin slavasi,
alaltisi kimi giymatlendirmaya bahana vers biler.
©min olun ki, media Sizin tadbiri isiglandiranda,
ona serh veranda, har hansi bir munasibaetle o
tadbirda saslanan fikirlordan yararlananda
diffamasiya amili ile Gzlesmeyacek. Ustslik, heg bir
KiV mehkemaye diismekden hezz almir...

8-ci qizil gayda: isinizle bagli melumat bazasini
zonginlesdirin. Foto ve videoarxivinizi, sesyazilarini
diqgatle qoruyun va yenilagdirin. Tadbirlarinize
gatilan har hansi ictimai-siyasi xadimin, senatginin,
elm adaminin ve ya adi sakinin portreti ve ya
videogdriuntisu baelli gazet, TV, yaxud radio ugtn
gox gerakli ola biler. KiV-le iss hessas yanassaniz,
mahz na vaxt, ham da kimin gérintlsinin hansi
KiV-a gerek oldugunu asanliqda mileyyenlesdire
bilersiniz. Homin media qurumu Siza ¢ox minnatdar
olacaq. Ustelik, yazida, yaxud verilisde Sizin adinizi
da cakacak;
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9-cu qizil gayda: mediaya gehreman verin! Adi
insanin hiquq ve azadliglari, imid ve yasantilari,
acl ve sevincleri daim media t¢ln maraqglidir;

10-cu quzil gayda: unutmayin ki, mixtalif
situasiyalarda har birimiz azliq ola bilerik. Coxsayh
KiV-lerin igerisinde #iz tutdugunuz konkret KiV de
azliq deyilmi? Onun 6zalliyi, o KiV-in jurnalistleri,
yaradiciliq axtariglari, benzersizliyi mehz azligdan
nisan vermirmi?

Zeynal Mommoadli,

Azarbaycan Matbuat Surasmin tizvii,
BDU-nun jurnalistika fakiiltasinin miiallimi,
"Internyus-Azarbaycan"” Humanitar
Toskilatimin prodiiseri, 30 illik jurnalist
tacriibasi vo QHT-lorlo 10 illik qarsiligh
amakdashg var.
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6. Ictimaiyyot

torafindon tammnmagq

iiciin sakkiz tovsiyya
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Naila Oliyeva, “Yeni Noasil” Azarbaycan
Jurnalistlor Birliyi.

1. Jurnalistlerin milli azhglar hagginda yazmamagla-
rinin sebabi birinci névbade onlarin pesakarliq seviy-
yesinin asagi olmasidir. ikinci vacib sebab ise (imu-
miyyatle matbuatin siyasilesmasidir. Cox vaxt jurna-
list hesab edir ki, bu mévzu o gader de vacib deyil.
Manim birinci taklifim odur ki, jurnalistlor mévzunun
spesifikliyini derk etmak Ugln onlarla is apariimali-
dir, bu da yaqin ki, her hansi trening formasinda he-
yata kecirils biler.

2. Her hansi yeni yaranmis togkilat 6z isini tablig et-
malidir. Menim tanidigim QHT-den biri, ne geyydi-
yatdan kecib, ne hesabi var, ne da grant ala bilir.
Ona baxmayaraq onlar 6z tagebbuslari ils bir nege
tedbir keciriblor. Tagkilat fealiyystini tanitdirmaq
Ugin bele Usuldan istifade edir. Hor gérdiyu is bare-
sinde qisa press-reliz hazirlayib internet, faks vasite-
sile beynalxalq teskilatlara ve KiV-lere yayir. Bu cox
az maliyys teleb edir, amma maraqglanan jurnalistler
cox vaxt daha atrafli informasiya toplamaq U¢lin he-
min teskilata maraciet edir.

3. Azliglar jurnalistler Ggtin misabigaler tagkil eds bi-
lar, hatta onlarin problemlari ile baglh fotomisabiqe
da maragql olar. Ancaq jurnalistlerin maddi vaziyyet-
larine nazars alaraq pul mikafatlari elan edib prose-
so calb etmak daha faydal olur. Bunu man 6z tacri-
bamden deyirom (2-fotomUsabiqge, 2 an yaxsI maga-
le mlsabigesini tegkil etmisem)

4. Bundan basga masalan, alliler sargi-satis toskil
edib 6z senatlarini, elleri ile dizsltdiyi, toxudugu
maehsulu nlimayis eds bilarler. No ise satilsa lap yax-
s!, satilmasa da sergi kimi tedbirler miitlaq KiV-lerin
diggatini cealb edir.

5. Yerlorda yerli muxbirlarle sexsi alagalar qurmag.
Her TV kanalin, bir ¢cox gazetlerin yerli muxbirlori
var, onlari teskilata da davet etmek olar, amma “qo-
nagliq” olsa daha yaxsi. Bizim t¢ln bu gicli faktor-
du, sonra isa bels bir misal var “0z Gzdan utanar”.
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6. Bu toklif hem QHT ham da jurnalistler terafindan
oldu (koalisiyanin iclasinda). Har layihads avvaldan
jurnalist Gg¢ln tedbirleri isiglandirmaq megsedali ve-
sait ayrilsin, qonorar formasinda.

7. “Ayna” gezeti ile alage qurmagq olar. Bu gazetds
heftede bir defe QHT-ler barede salave ¢ixir. Homisa
da olmasa yagin ki, hansisa malumati cap edarlor.

8. Azliglar QHT-leri bir nege toskilatdan ibarat sabae-
ke yarada biler. Dizdu indi Azerbaycanda bir nece
koalisiyalar, sabakalar var, demak olmaz ki hamisi
isleyir, amma baxir bundan neca istifade etmak. Ma-
nim fikrimce advokasi fealiyysti Ggiin an effektiv for-
malardan biridir.

Naila Oliyeva,

“Yeni Noasil” Jurnalistlor Birliyinin Tahsil
Progranummn rahbaridir. Baki Dévlat
Universitetinin filologiya fakiiltasini bitirmis
va 1998-ci ildon “Yeni Nosil” AJB-nin QICS
vo media, maisat zorakiligi, trafik qurbanlari,
Qafqazda fikir azadligi va jurnalistlorin
pesakarhigmun artirilmast ilo bagh bir sira
layihalora rohbarlik etmisdir.
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7. QHT-lor vo matbuat:
amaokdashgin an yaxsi
yolu nadir?

40
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Nurani Qastmova, “Exo” gozetinin jurnalisti
va sarhcisi

Sicovulla ag dagsicani arasinda na ferg oldugunu
bilirsinizmi? Ag dagsicaninin ictimai Slageleri (i©)
daha guclidir. Slbstte, bu bir zarafatdir, lakin bu
gulin heg kim etiraz etmaz ki, ictimai rey mihim
shamiyyat dasiyir. QHT-ler G¢tin matubatla emak-
dashqg ¢ox mihum maesaladir: onlarin fealiyystinin
bdyuk bir gismi ictimaiyyatin diggetinin mayyen
problemlara va hadisalers calb edilmasina asasla-
nir. Burada matbuat yena ds asas alags kanal ola-
raq qalir.

Matbuat katibi

ilk névbada bir seyi basa diismak vacibdir: matbu-
atla is cox ciddi masaeledir. Buna géra da, yaxsi olar
ki, matbuatla alagslere sadace bos vaxtlarda diqget
yetirilmasin, QHT komandasi Uzvlarinden kimse bu-
nunla xtsusi olaraq masgul olsun.

Qarsinizda duran birinci vazife “maetbuat katibi’ni
segmokdir. Osas telebler asagidakilardir:

B o, sizin toskilatin isi barede atrafli malumata
malik olmal;

B yaxs| natiglik gabiliyystine malik olmali;

B Azorbaycan vae rus dillerinde danismagi bacar-
mal (tg¢tinct dili bilmesi cox yaxs! olard);

B dostlar gazanmaq gabiliyyatine, yumor hissina
malik olmali ve hemsohbati tgiin maragli sexs ol-
malidir.

Bu keyfiyyatlar adi sexs G¢lin misbat cahatlar ola
biler, lakin mexanik masini nece temir etmayi bildiyi
kimi, metbuat katibinin de 6z igini yerine yetirmasi
Ggun bu keyfiyyastlar zeruridir.

Novbati mentiqi sual: meatbuat katibi na ile
maosgul olacaqdir?

ilk névbadas, o, jurnalistlerin suallarina cavab verme-
lidir. QHT-larin coxu ekologiyadan tutmus insan hi-
quglarina gedar an muxtelif sahalerde matbuat tgun
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¢ox mihim informasiya manbaleridir. Lakin mixbir-
larin size coxsayll zangler etmasina vo suallar ver-
masina nail olmaq Ugun siz béyulk say gdstarmalisi-
niz. Olbatts, informasiya axtarmagq jurnalistin birinci
vezifesidir. Lakin xeste insan harasinin agridigini
hakima 6zU sdylemali oldugu kimi, QHT-ler do sa-
daca kiminsa onlarin gapisini déyarak “siz na ila
masgulsunuz” deys sorusmasini gézlemamali, jur-
nalistlare 6z problemlari ve énamli hesab etdiklari
masalaler barade 6zleri danigmalidirlar. Bu, xusu-
san yenica yaradilan tagkilata aiddir.

QHT-ler, demak olar ki, matbuatla bitin emakdas-
lig formalarindan: press-relizlar buraxmag; jurna-
listlori muxtelif tadbirlere devet etmek; matbuat
konfranslari, brifingler ve hatta teqdimat merasimle-
ri kegirmek kimi formalardan istifade eds bilerler.

Press-reliz

Metbuatla isin en sade, rahat ve tesirli formasi yazi-
Il press-relizlardir. Press-reliz matbuat U¢ln gisa
malumatdir. Orada konkret hadisa tasvir olunur.
Oger bes agac akmisinizse, bunu press-relizds ya-
zin. Masin yolunu dizgin kegmoek barade malumat
kitabgcasini mektablilera paylamisinisza, bunu
press-relizds yazin. ©ger pecenye alib habsxanada-
ki mehbuslara paylamisinizsa, bunu press-relizde
yazin. Onamli olan budur ki, hansi tadbirin hayata
kecirildiyini, bunun hansi layihenin terkib hissesi ol-
dugunu ve bu tedbirin asas gayssini qisa sokilda
yazasiniz. Sonda telefon némranizi slave etmayi do
unutmayin.

Tadbirlar

Siz jurnalistleri tadbirin baslanmasindan avval da
davet ede bilersiniz. Jurnalistlerin 6zleri Ggtin plan
tortib eda bilmalarina imkan yaratmaq maqgsadila
onlar tedbirden azi bir glin avval devet etmoek daha
yaxsi olardi. Onamli olan budur ki, har hansi jurna-
list devate shamiyyat vermadikda incimayasiniz.
Oger verdiyiniz informasiya tahrif olunursa, yalniz
bu halda gazetlo butliin alagsleri kesmaya dayar.
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Matbuat konfransi

Matbuatla isin diger meshur formasi matbuat
konfransidir. Slbatts, agar aciglamagq istediyiniz ha-
dise cox mihimdurse ve press-relizds bir neca so-
tir yazmaqdan daha ¢ox diggete layiqdirse, jurna-
listlori matbuat konfransina toplamaga deyar. Mase-
lan, QHT atraf muhit, usag huquglari, din azadligi
kimi mihim masalalarle bagli arasdirma aparibsa
va onun naticalarini taqdim etmak istayirse, o halda
matbuat konfransi teskil ede biler

Kitlevi informasiya vasiteleri ile is zamani taqdimat
maerasimlarinden de istifade etmak olar. Mesalen,
sizin teskilat etraf muhit hagqinda tedris vesaiti ha-
zirlayibsa ve ya Azarbaycan usaglar Gg¢in konstitu-
siya nasr edibsa, bunlar taqdimat marasimlari tagkil
etmok Ugln yetarinca ciddi sabablerdir. Teqdimat
marasimlarindaki muhit geyri-formal ve semimi olur,
insanlar bir-birine vizit kartlari verir, séhbet edirlor.
Qonaglar bahali yemaklara va ya seraba qonaq et-
maya ehtiyac yoxdur.

Sexsi alaqaler

Matbuatla is jurnalistlerle sexsi alagelerin olmasini
telab edir, ¢unki yalniz bu cir elage uzunmuddatli
amakdasliga imkan yarada biler. Bels hallarda siz
informasiya materiallari toplusunu alinizin altinda
saxlamalisiniz. Hamin materiallar sizin teskilatin ne
vaxt yaradilmasi; na isle masgul olmasi; hansi ugur-
larl alde etmasi; hansi beynalxalq layihalarde istirak
etmasi; harada yerloagsmasi; alage telefonlarinin
némraesi, elektron pogtunun dnvani ve internet tinva-
ni (man web-sayt yaratmagi size tokidle tdvsiye edi-
rom) baradae jurnalistloere malumat vermalidir.

QHT-lerin goxu mashur jurnalistlerle slage yaratma-
ga calismagla ilk sahvlerini buraxmis olurlar. Onlar
bele bir fakta shamiyyat vermirler ki, jurnalistler de
muayyan sahalar Uzre ixtisaslasirlar: onlarin bazileri
igtisadiyyat hagqinda, bir gsimi daxili siyaset bare-
sinda, digerlari ise xarici siyaset barasinde yazirlar.
Sou-biznes sahssindas ixtisaslasan jurnalistler atraf
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muhit hagqinda yazmaya da bilar. Faktiki olaraq,
gazetlarin, televiziya va radio tagkilatlarinin coxun-
da QHT-ler barads yazilar izre ixtisaslasmis jurna-
listlor vardir. Siz 6z sahaniz lizre: masalen, atraf
muhit, insan hiquglari, usaq hiiquglari ve s. sahaler
Uzrs ixtisaslasan jurnalistlorle elage yarada bilersi-
niz .

Osas masals budur ki, matbuatla temasa
girmezdan avval asagidaki suallari
O6zunuze verin:

1. Men bu temasdan ne gézleyirem?

2. Men jurnalistlere hansi informasiyani vermek is-
teyirom?

3. Bu informasiya jurnalistlar ve onlarin auditoriyasi
ligtin maragqli olacaqmi?

Jurnalistlere veracayiniz informasiya bir nege teleb-
lere cavab vermalidir:

B informasiya yeni ve teze olmali ve artiqg melum
olan faktlarin sadece basqa sekilde tekrarindan
ibaret olmamalidir;

m O, auditoriya Ugln maraqli olmalidir;

W ©Sn 6namlisi, o, degiq ve duzgln olmal va eti-
barli menbadan alinmalidir. Cox vaxt QHT-ler jur-
nalistleri onlarin informasiyasina lazimi digqst
yetirmoemakda ittiham edirler, jurnalistlarin esas
ittihami ise bundan ibarstdir ki, QHT-ler onlara
stbhali informasiya verirlor, ager bunu etsaniz,
matbuatla alagalerinizde an kobud sshva yol ver-
mis olarsiniz.

Nurani Qasunova,

1992-ci ildon “Yurddas”, “Bakinets”,
“Azorbaycan”, “Ayna-Zerkalo” vo “Exo”
qozetlorinda jurnalist va sarhgi kimi islayib.
Indi o, “Exo nun beynalxalq sébasinin
miidiridir. O, Azarbaycan Jurnalistlor
Ittifaqimin iizviidiir, Kipr problemi hagqinda
kitabin muiadllifidir va bir sira

Jjurnalist miikafatlart alnugdr.
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8. Azhglarin matbuata

CIXISI

Media Miixtaliflik Institutu

Azar Nasanov, Boyiik Britaniyanin OKSFAM
toskilatimin program meneceri

Milli azliglarla isleyen qurumlarin (deysk ki, icma
Osesli Teskilatini, yaxud Qeyri-H6kumat Teskilatini)
liderlari matbuatla slage qurmagin esaslarini bilme-
mis deyillar. Catinlik resurslarin ve maliyyanin olub-
olmamasindadir.

Maetbuata ¢ixis tcin milli azhglarin Gzlesdiyi ¢etinlik
har hansi sosial grupun c¢atinliyi ile eynidir. Ferq,
asasan, milli azliglarin aksaran paytaxtdan uzaqda
yasamalaridir. ©yalat meatbuati her yerdes mdévcud
deyil. Olanlar da yerli icra hakimiyyastlarinin tesiri al-
tindadir. Burada matbuatin na deracada musteqil ol-
mas! masaelasi var, ¢inki, mistaqil olmayan matbu
organin milli azlig niimayandasinin hiququnun po-
zulmasi haqda har hansi yazisi, ya verilisi milli ada-
vatin qizigdiriimasi kimi gelema verilir.

Jurnalistler milli azliglarin haglarindan yazmadan
asagidaki sebablara gére ehtiyatlanirlar:

1) Onlar milli azhiglarin haglarinin pozulmasi ile tmu-
miyyatle insan haglarinin pozulmasi arasindaki
farglerin spesifikliyindan tam xabarleri yoxdur. Cunki
hazirda jurnalistlarin ekseriyyeti pesekar jurnalist ol-
mayanlardir ve ¢oxlari heg zaman milli azlglar hag-
da sistemli bilgiler almayiblar.

2) Milli azliglar haqda, bilmayarekdan bels, yazilan
har hansi nasi yazi hamin azhgin hadsiz gezabine
sabab ola biler.

3) Milli azliglar yasayan erazilerds “calbedici” siyasi-
igtisadi hadiseler (sensasiya tipli) tez-tez bas vermir.
Jurnalistler de asasan bele yazilarin “ovundadirlar”.

4) Hazirda ¢oz az matbu organ yazi dalinca ayalsts
jurnalist géndara bilir. Sadace, bunun Ug¢liin ham ma-
liyye yoxdur, hem de har hansi jurnalistin bir yazi
Uglin bir nege gln itirmasi redaksiyaya “baha basa
gelir’.
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5) Jurnalistler yazdiglari yazinin hacmina ve sayina
gore maas alirlar, onun dayarina gére yox. Ona goro
da heg¢ kim “isini-glictini atib” yazi dalinca daroaye-
topaye dismak istamir.

Belaliklo, tagkilatinizin ictimaiyyst tersfinden tanin-
masina kémak eda bilecek bir nege ideyalarimi sizin-
la bélismak isterdim:

Bir dafe biz slilliyi olan usaglarin resm sargisini kegi-
rirdik. Sergiya davat olunmus jurnalistler 6z matbu
organlarinda sergi haqda bir-iki satirlik informasiya
ile kifayatlondiler. Biz daha strafli malumat istayirdik.
Na etmali? Sargidan sonra sakillarin rengli suratleri-
ni redaksiyalara géndardik. Balaca ressamlar hagda
melumat da slave etdik. Ug gezet hamin sekilleri ve
melumati cap eladi. istadiyimize nail oldug.

Bir defe de maisat zorakihgina maruz galan gadinla-
rin haglar ile bagh silsile yazi sifaris vermayi plan-
lasdinirdiq. Cox calisdiqg, bu sahani bilen va biz iste-
diyimiz gekilde oxuculara ¢atdiran jurnalist tapa bil-
madik. Axirda telebalera ve aspirantlara miracist et-
dik. Maiset zorakihgi ile bagl elmi is yazmagq istoeyan
bir aspirant tapdig. Qeyri-hdkumat teskilati kimi, bi-
zim isimiz yalniz hamin aspiranta program heayata
kecirdiyimiz erazide zorakiligla Gzlesmis gadinlarin
Unvanini vermak oldu. Qalan islerin gaygisina qal-
mali olmadiq. Aspirant, sadace, yazdigi yazilar bize
oxuyur va bizim tekliflerimizi nezare alaraq yazilarini
cilalayirdi. Yena istediyimize ¢atdiq - hem biz uddugq,
ham de aspirant elmi isi ¢ln kifayat gaeder material
olds etdi.

Qacqin icmalarinda bels bir Gsuldan istifade edirlor.
icmanin her Gizvii her ay icma Fonduna min manat
pul goyur. Toplanan vasait sosial masalalarin hallina
xarclanir. Gox zaman hamin problemlarin halli yolla-
rindan biri de masalanin matbuatda isiglandiriimasi
olur. icma rehbarleri (kendin agsaqqall ve ya icmani
temsil eden basga adamlar) toplanmis puldan jurna-
listin yol, yemak ve gecelema xarcini ddayirlar. Jur-
nalist isse ham masaleni isiglandirir, ham da slave
xorclorden azad olur.
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Azliglar xUsusi mikafat tayin eds bilarler. Yaxsi olar
ki, bu, pul olmasin. Masalan, baliqqulagidan bir kom-
pozisiya qurmaq olar - deyak ki, Xinalig kandinin
manzarasi. Panonun altindan da yazmagq olar; “Xina-
ligllarin Dostu”. Sonra da matbuatda qisa informasi-
ya vermak olar ki, xinalglra 2004-cU il arzinds onlar
haqda an yaxs| yazi yazan, yaxud verilig isloyan mu-
ollife yuxarida deyilen milkafati veracekler. informa-
siyani agentlikler vasitesile (Turan, Trend ve s) yay-
magq daha asan ve ucuz olar. ilin sonunda miikafat-
landirma tedbiri kegirile biler.

Ela hamin xinaliglilar, masalon “19 May”1 “Xinalghla-
rin Qadim Romalilara Qalib Galdiyi Gun” elan etmak
olar - serti olaraq. Bu, mitlaq maraq doguracag.

Qazet redaktorlari, yaxud TV\radio sirkatlerinin reh-
berleri adi insanlara xas olan zaifliklerden xali deyil-
lar. Vo her bir insan t¢tin onun 6z ad guninden qiy-
matli bayram yoxdur. Ona gére da, QHT niimayanda-
lari, masalan, ANS telekanalinin aparici lig-dord jur-
nalistinin dogum tarixini éyrenib onlara sade bir gul
buketi géndarsaler, heamin grupun maraglari muitleq
pozitiv movgedan olmasa da, an azi neytral mévqge-
den isiglandirilacaq.

Azar Hasanov,

uzun miiddat Boyiik Britaniyanin OKSFAM
taskilatinda calismuis, hazirda isa homin
taskilatin Kosovoda program meneceridir.
OKSFAMdan énca o bir ne¢co matbu orqanda
miixbir va xabarlor sébasinin rahbari
vazifalorinda ¢alisnugdir. Conab Hasonov
homginin QN T-lorinin va KIV-lorin Diinya
Bankimin Azorbaycanda Yoxsullugun
Azaldilmast Prosesina calb olunmasinda faal
istirak etmisdir.
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MEDIADA MUXTOLIFLIK iNSTITUTU
HAQQINDA

Londonda esasi qoyulmus Mediada Miixtsliflik insti-
tutu inkisaf etmis cemiyyatlerde ziddiyyaetleri aradan
galdirmagin yolunu malumati mixtalif formada cat-
dirmaqgda géran obyektiv geyri- manfeat tagkilatidir.
institutun Melumatcatdirma Mixtelifliyi Sebekesi
(MMS) jurnalistleri, in formasiya qurumlarini, KiV-a
yardim markazlerini, jurnalistika mekteblarini ve di-
ger teskilat lar bir yere toplayaraq onlarla birge mix-
taliflik, azliglar, gruplararasi minagiseler ve insan hi
quglari masalaleri ile bagli daha derin ictimai anlayi-
sa sahib olmagq Gciin KiV-in bitin giicini saferbar
edir. Azliglar, muxteliflik, etnik azliglar arasindaki
muinasibatleri isiglandiran MMS yuksak standartlara
cavab veran professional jurnalistikani tablig edarak
heamin standartlar he yata kegirmak Ug¢ln vasitaler
islayir, Usullar hazirlayir ve praktiki melumatcatdirma
togsebblslu gbsterir.

Farqli gruplar arasinda anlayis yaratmaq tG¢lin malu-
matin adalatli, deqiq, sevindirici ve harterafli olmasi
zeruridir. KiV-in 6zii cox vaxt gerez ve ayrisegkilik
toblig eden silah rolunu oynayib. MMi-nin esas meg-
sadi bu baxislari deyisib KiV-i insan hiiquglar ve de-
mokratiyani méhkemlandirma vasitasine cevirmak-
dir.

Biz buna:

* Toacrlibe kegan jurnalistlorla;

* Jurnalistikadan ders deyen professorlar ve akade-
miklerla;

*KIV sahibleri ve qurumda qanun qebul edan
soxsloarloe;

*KIV qurumlari, insan hiiquqglarinin miidafiasi ilo
masgul olan ve azliglara mexsus taskilatlarla tahsil,
telim ve emekdasliq miinasibaetleri quraraq nail olu-
ruq.

Muxtaliflik masalasine bltin aspektlordan hartarafli
yanasma institutun 6zlinemexsus x{ susiyyatidir.
Biz jurnalistlere ve KiV-in kommersiya direktorlarina
an yaxsg! sekilde telim kegir; azliglara mexsus qurum-
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lara KiV-lo elage qurmag éyredir; azliglara mexsus
KiV-in méhkem lendirilmesi tizerinds isleyir ve gele-
cak jurnalist neslini yetisdirecak professorlarla caligi-

rg.

MMi-nin fealiyyet dairasi 9 esas sahaya boliiniir:

1. jurnalist ve KiV-da gerar qebul edsnler tigtin miix-
toliflik barede melumatlandirma kursu;

2. bir gader tacriibe toplamis jurnalistler ligtin prakti-
ki muixtaliflik izre kurs ve professional inkisaf;

3. grup seklinde melumat verms ve informasiya
agentlikleri ile badli layihsler de daxil olmagla miix-
tolif formada xebar hazirlama tasebblisti;

4. jurnalistika fakdltelari ile birge miixteliflik (izre ted-
ris planinin hazirlanmasi;

5. azliq teskil eden qruplar tgiin KIV ve ictimai ola-
qoler lizre kurs;

6. KIV vasitssilo miinagisalerin aradan qaldiriimasi
maegqsadile hazirlanan layihsler;

7. muxteliflik tizre kitablarin, vesaitlerin ve tedris ve-
saitlerinin istehsali;

8. jurnalistler lgtin zedslonmelerden Sonraki Stress
Heayacanini vurgulayan minaqgiseden sonraki profes-
sional inkisaf;

9. KiV-in miixtalifliyi isiglandiran mesaleleri miisahi-
do etmesi.
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